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Carta del
Presidente

Construir una propuesta
de valor diferenciada,
basada en la generacion
de oportunidades
atractivas

para nuestros
inversionistas
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Estimados accionistas, inversionistas y colaboradores:

Tengo el agrado de presentarles la Memoria Anual
y los Estados Financieros 2025 de Ameris Capital
Administradora General de Fondos S.A.,, en un
aflo en que continuamos consolidando nuestro
posicionamiento en la industria de inversiones
alternativas en Chile, la regién y Espafa.

Durante el periodo, Ameris siguié avanzando en su
estrategia de especializacidn en activos alternativos,
fortaleciendo sus capacidades en deuda privada,
inversiones inmobiliarias y distribucién de fondos
de gestores internacionales de primer nivel. Este
enfoque nos ha permitido construir una propuesta
de valor diferenciada, basada en la generacidn
de oportunidades atractivas para nuestra base
de inversionistas privados e institucionales.

Al cierre de 2025, alcanzamos mas de USD $2.000
millones en activos bajo administracion (AUM),
junto con una plataforma diversificada
gue abarca multiples estrategias y
geografias, reflejo de un crecimiento
sostenido y de la confianza de
nuestros clientes en el tiempo.

Uno de los hitos mas relevantes del
ano fue el fortalecimiento de nuestra
area de Wealth Management, a
través de la asociacion estratégica
con Stella Capital, lo que nos
permite complementar nuestras
capacidades y ofrecer soluciones
integrales de inversidn a nuestros
clientes, tanto en activos
alternativos como en instrumentos
financieros tradicionales.

En el ambito internacional, continuamos
profundizando nuestra presencia en México,
consolidando relaciones con inversionistas
institucionales y participando activamente en
instancias clave del mercado, lo que refuerza
nuestro posicionamiento regional y nuestra
capacidad de crear oportunidades fuera de Chile.
En Espafia, logramos cerrar acuerdos de inversién
en cuatro activos de desarrollo inmobiliario
residencial con dos importantes inmobiliarias
locales, completando el pipeline de negocio

para ese vehiculo y permitiendo continuar con la
estrategia con nuevos inversionistas y vehiculos.

A nivel de estrategia destaca la profundizacion

de nuestras areas de inversion. En deuda

privada, seguimos desarrollando soluciones de
financiamiento en latinoamérica, alcanzando
mas de USD $2.700 millones en originaciones
acumuladas. En el area inmobiliaria, continuamos
ejecutando estrategias en Chile y el extranjero,
con presencia en multiples segmentosy

una cartera diversificada de activos.

Asimismo, durante el ano continuamos fortaleciendo
nuestra plataforma de distribucién, acercando a
nuestros clientes oportunidades de inversién en
gestores globales lideres, lo que constituye un pilar
clave de nuestra estrategia de crecimiento futura.

2025 también fue un afilo en que reafirmamos
nuestra capacidad de gestion frente a escenarios
desafiantes a nivel de industria. La experiencia
acumulada de nuestro equipo, junto con los
procesos rigurosos de inversién y gestion de
riesgos, nos ha permitido abordar situaciones
complejas resguardando adecuadamente

los intereses de nuestros inversionistas y
alineado a las estrategias regulatorias.

Durante 2025 consolidamos nuestro modelo

de inversion responsable, fortalecimos nuestra
gobernanzay profundizamos la integracion de
estandares internacionales de sostenibilidad. El
81,2% de nuestros AUM incorporan criterios ESG
(Medioambiental, Social y de Gobernanza, por sus
siglas en inglés), reflejando nuestro compromiso
con la generacién de un valor financiero sostenible.

Hacia el futuro, esperamos un entorno mas dindmico
que seguira presentando desafios, pero también
multiples oportunidades para quienes cuenten con
experiencia, flexibilidad y capacidad de ejecucion. En
este contexto, continuaremos fortaleciendo nuestras
estrategias en activos alternativos, expandiendo
nuestra presencia internacional y desarrollando
nuevas soluciones de inversidon que respondan a

las necesidades de nuestros socios y clientes.

En Ameris, creemos que el valor se construye
combinando visién, disciplina y capacidad
de adaptacién. Ese ha sido nuestro sello a lo
largo del tiempo, y seguira siendo el motor
de nuestro crecimiento hacia el futuro.

Agradecemos la confianza que nuestros
inversionistas y colaboradores depositan en
NOsotros, y renovamos nuestro compromiso
de seguir generando oportunidades de
inversion sdlidas, innovadoras y sostenibles.

Atentamente,

Rodrigo Guzman Mohr
Presidente, Ameris AGF
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Sobre esta
Memoria

Esta Memoria Integrada 2025 la elaboramos
conforme a la Norma de Caracter General

(NCG) N° 519 de la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF) y considera los requerimientos

de divulgaciéon aplicables de la NCG N° 461. Para

los contenidos de sostenibilidad utilizamos como
referencia los estandares SASB para el sector

de Asset Management & Custody Activities, el
marco COSO-WBCSD para la gestién de riesgos
empresariales y las recomendaciones del Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
para la identificaciéon y gestidn de riesgos climaticos.
Asimismo, estructuramos esta memoria conforme

a los cuatro pilares establecidos en NIIF S1y NIIF

S2: Gobernanza, Estrategia, Gestidn de riesgos y
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Métricas y objetivos, como parte de un proceso de
preparaciéon temprana para su adopcion formal.

La informacién financiera se prepara de acuerdo
con IFRS y las cifras se presentan en pesos
chilenos, salvo que se indique lo contrario. Con
el fin de mantener un documento conciso

y enfocado en los aspectos estratégicos y
materiales, las tablas regulatorias detalladas
exigidas por la normativa se incluyen en Anexos.

Durante el ejercicio, fortalecimos la conectividad
entre informacién financiera y no financiera,

incorporando un enfoque de materialidad

financiera en linea con NIIF S1, complementado

con una perspectiva de impactos. En este marco
formalizamos nuestro proceso de determinaciéon

de materialidad e identificamos como asuntos
prioritarios el cambio climatico, incluyendo riesgos
fisicos y de transicion, la seguridad de la informacién,
la gobernanzay los riesgos regulatorios. Estos
temas son revisados al menos anualmente

por el Directorio y se integran en nuestra

planificacion estratégica y gestidn de riesgos.

La informacién contenida en este documento
corresponde al periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2025. El alcance de

reporte incluye a Ameris Capital Administradora
General de Fondos S.A., en adelante Ameris

AGF o la Administradora, y las actividades
directamente vinculadas a la administracion de
fondos de inversiéon. Asimismo, declaramos que
la presente Memoria Integrada ha sido aprobada
por el Directorio con fecha 10 de abril de 2026.
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QUIENES SOMOS
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Somos una fabrica de ideas. Ideas que se transforman en
oportunidades. Y oportunidades que se convierten en valor.

Desde nuestra fundacion y con la consolidacion
de nuestra marca en 2014, hemos construido una
plataforma de inversidén basada en tres pilares:
busqueda disciplinada de valor, rigurosidad

en el andlisis y excelencia en la ejecucién. Esta
combinacién nos ha permitido consolidarnos
como uno de los actores mas relevantes

en activos alternativos en Chile y fortalecer
progresivamente nuestra presencia regional.

Hoy gestionamos inversiones en inmobiliario,
deuda privada, infraestructura, private equity,
activos secundarios e inversién de impacto.
Contamos con presencia regional en Colombia,
Peru y México, donde mantenemos equipos
enfocados en deuda privada y distribucién
institucional. Asimismo, colaboramos

con equipos en Estados Unidos y Espafa,
ampliando nuestro acceso a oportunidades
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internacionales y fortaleciendo nuestras
capacidades de estructuracion.

A través de alianzas estratégicas acercamos

a Latinoamérica gestores globales de primer

nivel en Chile, México, Colombia y Perd, y
desarrollamos estructuras de inversién adaptadas
a las necesidades de nuestros inversionistas
institucionales y al publico general. Nuestro
modelo combina conocimiento local, red
internacional y capacidades técnicas en
estructuraciéon financiera y gestién activa.

Miramos lo construido con orgullo y proyectamos
nuestro crecimiento con la conviccién de que

la disciplina, la innovacién y la integracion

de sostenibilidad seguiran siendo claves

para generar valor de largo plazo.
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QUIENES SOMOS
Principales hitos 2025

urante el 2025 consolidamos nuestro posicionamiento en activos alternativos,
fortalecimos nuestra propuesta de valor y profundizamos la integracion
entre sostenibilidad, gestion de riesgos y desempeno financiero:

Al

- ————-

Registramos ingresos por Creamos el area independiente Avanzamos en la adopcién

$6.222 millones, impulsados de Gestion de Riesgos, con progresiva de NIIF S1y

S por el crecimiento de los AUM é& reporte directo al Directorio, NIIF S2, consolidando

@ y la estabilidad de nuestro ‘a\ = fortaleciendo nuestro sistema la conectividad entre

modelo basado principalmente integral de control interno en linea informacion financiera

en comisiones recurrentes. con las NCG N° 507 y N° 510. y no financiera.
Alcanzamos $1.639.695 millones Fortalecimos nuestra area de Elevamos nuestra meta
en AUM, gestionando 56 Wealth Management, a través estructural de integracion ESG

fondos y atendiendo a mas de la asociacidon estratégica desde 60,0% a 75,0% de los AUM
de 600 inversionistas, lo que con Stella Capital, lo que y cerramos el ejercicio superando
refleja la confianza sostenida nos permite complementar esa cifra: 81,2% de los AUM estan
en nuestra estrategia. nuestras capacidades y ofrecer alineados a enfoques sostenibles.

soluciones integrales de
inversion a nuestros clientes.

9 Memoria anual
2025



02 Transformando ideas en valor

QUIENES SOMOS
Principales hitos 2025

En cuanto a fondos, en 2025:

Inicié operaciones Ameris Deuda Directa

Délar Hedge CLP Fondo de Inversion (26

de marzo), vehiculo orientado a inversién

en crédito latinoamericano en ddlares,
incorporando coberturas cambiarias y alineado
con nuestros criterios de sostenibilidad.

Inicié operaciones Ameris Leasing Habitacional
Fondo de Inversién (22 de abril), enfocado en
contratos de leasing habitacional complementarios
a programas del MINVU, con participacion
relevante de inversionistas institucionales (AFPs).

Se dio inicio al proceso de desinversion

en Private Equity Real Estate Fondo de
Inversion (8 de septiembre), mediante oferta
privada de activos inmobiliarios relevantes
del portafolio, incluyendo participaciones

en activos arrendados a largo plazo.

Inicié operaciones Desarrollo Inmobiliario
Uno Fondo de Inversiéon (9 de
septiembre), reforzando la estrategia de
inversion en activos inmobiliarios.

Memoria anual
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Depdsito del Reglamento Interno de

Ameris HarbourVest Co-Investment

VIl Fondo de Inversidon (22 de octubre),
avanzando en la estructuracién de un nuevo
vehiculo de inversiéon internacional.

Publicamos los estados financieros auditados
de los fondos en liquidacién, Sartor Facturas
USD y Sartor Tactico Perud (24 de noviembre),
correspondientes a diciembre de 2024,

los cuales reflejan caidas patrimoniales
significativas, dando cuenta del estado de
dichos vehiculos al momento de su revision.

Reestructuracion de Ameris AAtech
Financiamiento Corto Plazo Fondo de
Inversidn (11 de diciembre), se modificd su
objeto de inversién con el fin de incorporar
a AAtech SpA como gestor del portafolio.

Depdsito del Reglamento Interno de
Ameris Rentas y Desarrollo Aconcagua
Preferente Fondo de Inversién (18 de
diciembre), vehiculo que inicié operaciones
durante el mismo mes, fortaleciendo la
oferta en estrategias inmobiliarias.
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QUIENES SOMOS
» Principales indicadores 2025

+600 usp $1.807
56 ¢ \ ’} J $6.222

81 ,2% *—_ o 76

Colaboradores
de los AUM con
criterios ESG

Los siguientes indicadores
sintetizan los resultados de
nuestra gestion en:

.
2025

Memoria anual
2025
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QUIENES SOMOS
Propdsito, mision, vision y valores

Propésito

En Ameris perseguimos decididamente el valor.
Leemos el cambio y somos parte de él. Somos

una fabrica de ideas. Ideas que se transforman en
oportunidades. Y oportunidades que se convierten
en valor. Entendemos el valor no sélo como
rentabilidad, sino también como responsabilidad.
;Con qué? Con el desarrollo humano y profesional
de nuestro equipo, con nuestras/os clientes y el
mercado, con la sociedad y el desarrollo sostenible.

Vision

Ser una empresa de servicios financieros lider en
inversion en activos alternativos, destacada por su
integridad, independencia y compromiso con sus
clientes, la sociedad y el medioambiente.

Misién

Ofrecer soluciones financieras innovadoras para

el ahorro e inversiéon, que permitan la creacion

de valor a largo plazo para nuestras/os clientes,
buscando a su vez generar un impacto positivo en
la sociedad y el medioambiente, en un entorno de
trabajo motivador y cercano.

Memoria anual
2025
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Principios y valores

Construimos relaciones a largo plazo
con nuestras/os inversionistas

Valoramos la confianza, cercania, integridad

y transparencia en cada interaccion. Siempre
buscamos agregar valor a sus negocios,
estableciendo relaciones duraderas basadas en el
respeto mutuo y la colaboracién continua.

Desarrollamos soluciones pioneras
para crear nuevos productos

Vamos mas allad de los productos financieros
tradicionales, ofreciendo soluciones creativas y a
la vanguardia del mercado. Ejemplos de nuestro
compromiso son nuestros fondos multifamiliares
en Estados Unidos, financiamiento estructurado y
la unidad de Inversién de Impacto FIS Ameris.

Socias/os estratégicas/os comprometidas/os

Valoramos las alianzas estratégicas con actores
clave del mercado, buscando ofrecer soluciones
innovadoras y adaptadas a las necesidades de
nuestras/os inversionistas. Cuidamos cada una
de nuestras alianzas, considerandolas relaciones
a largo plazo basadas en confianza mutua y
colaboracién efectiva.

Fomentamos una cultura corporativa
basada en la excelencia, el compromiso
y la creatividad

Promovemos un entorno donde cada persona del
equipo se sienta parte activa de la organizacion,
incentivando la excelencia, el compromiso y la
creatividad en cada tarea que emprendemos.

Acercamos los mercados de capitales
a las necesidades socioambientales

Nos comprometemos a conectar los mercados
de capitales con las necesidades sociales

y ambientales mas urgentes. A través de
nuestros fondos de inversion de impacto y
fondos tematicos, ofrecemos oportunidades
para invertir en proyectos que, ademas de

su desempeno financiero, generan retornos
sociales y ambientales positivos.
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QUIENES SOMOS
» Nuestra historia y evolucion

® 2008-2011 Origen y diversificacion

2008: Nacimos en 2010: Estructuramos 2017: ingresamos al

2008 con negocios de el primer fondo de sector inmobiliario con

finanzas corporativas y impacto en Chile (FIS) y el FIP Eiffel, marcando

fondos privados. nos asociamos con DVA nuestra primera inversion
Capital (hoy Nauta) para en desarrollo de uso
renta variable. mixto.

® 2017-2019 Expansion regional

2017: Expandimos nuestra 2018: Pioneros en Chile
presencia a Perd y lanzamos con el primer fondo de renta
fondos feeders internacionales. residencial y creamos el

Obtuvimos dos primeros comité de Sostenibilidad.
lugares en ALAS20 por

Gobierno Corporativoy CEO de
Inversiones Responsables.

2014: Adoptamos la marca
Ameris e iniciamos inversiones
inmobiliarias en Estados
Unidos (estrategia multifamily).

2015: constituimos Ameris  2016: Fortalecimos la
AGF y lanzamos el area de distribucioén internacional
Deuda Privada. de activos alternativos y

ampliamos nuestra oferta junto
con DVA Capital (hoy Nauta).

® 2014-2016 cConsolidaciéon institucional

Memoria anual
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2019: Lanzamos el

fondo Ameris Parauco FI

y consolidamos nuestra
estrategia de infraestructura
con Ameris Infraestructura Fl
(GNL Mejillones).
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QUIENES SOMOS
» Nuestra historia y evolucion

2020-2021 Escalay liderazgo ESG

2020: superamos los USD $1.000
millones en fondos publicos,
formalizamos nuestra Politica

de Sostenibilidad y adherimos

a los Principios para la Inversion
Responsable de Naciones Unidas
(PRI, por sus siglas en inglés).

Memoria anual
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2021 contribuimos a la
construccién de la Ciudad

Panamericana, lanzamos nuestro
primer fondo secundario y fondo
mutuo. Fuimos reconocidos en
ALAS20 como la mejor institucion

en sostenibilidad.

2022: Renovamos nuestra
imagen corporativa, abrimos
una oficina en México y
alcanzamos 60,0% del AUM con
integracion ESG.

Volver al
indice

® 2024 Transparenciay expansion europea

2023: Adherimos a
Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF)

y recibimos el Premio Aporte
Urbano de integraciéon social por
nuestra inversion en la Ciudad

Panamericana.

2022-2023 Internacionalizacién

2024: publicamos nuestra primera Memoria

Anual Integrada y lanzamos nuestro primer fondo

de desarrollo habitacional en Espana. El Condominio
Santa Teresa (FIS 2.0) recibié el Premio Aporte Urbano
de integracion social.

2025: Alcanzamos méaximos histéricos en Ameris Deuda Directa,
superando los $70.000 millones en activos. Creamos cinco nuevos
fondos: dos de deuda, dos inmobiliarios y un feeder. Cerramos el
fondo Desarrollo Inmobiliario Perd 2 con un retorno de 20,0% anual
compuesto. El fondo feeder local de New Cred (New Mountain Capital)
alcanzé USD $30 millones, con un fondo principal de cerca de USD
$1.000 millones. Inauguramos el Condominio Santa Teresa en San
Bernardo, beneficiando a 185 familias junto a EBCO y TECHO-Chile.

2025 Consolidacién y crecimiento sostenible
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MODELO DE NEGOCIO

Lineas de negocios y operaciones

En Ameris AGF buscamos generar valor sostenible en el tiempo mediante la
administracion, gestion y distribucion de activos alternativos, combinando
rentabilidad atractiva ajustada por riesgo para nuestros inversionistas con un
aporte concreto al desarrollo econémico, social y ambiental en donde operamos.

Nuestra propuesta de valor se sustenta en la
construccidon de relaciones de largo plazo con
inversionistas, el crecimiento sostenido de los
AUM, la generaciéon de ingresos recurrentes, y la
diversificacion de estrategias de inversion.

Al cierre de 2025 gestionabamos $1.639.695
millones (USD $1.807 millones) en AUM, a través
de 56 vehiculos de inversién, incluyendo 48 fondos
publicos, 7 fondos privados y 1 fondo mutuo.

Nuestro modelo de negocios se basa en identificar
oportunidades de inversion y estructuracion, asi
como la administracidn, gestién y distribucién de
activos tanto locales como internacionales, con
foco en activos alternativos tales como inmobiliario,
deuda privada, private equity, infraestructura e
inversion de impacto.

Operamos principalmente en Chile y distribuimos
nuestras estrategias en mercados como México,
Estados Unidos, Perd y Espafa, apoyados en
conocimiento local y relaciones de largo plazo con
gestores e inversionistas de primer nivel.

Memoria anual
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La base de inversionistas esta compuesta
principalmente por inversionistas institucionales:
companfias de seguros, instituciones financieras,
fondos de pensiones y family offices, quienes buscan
estrategias diversificadas, retornos ajustados por
riesgo y una integracién cada vez mas consistente de
factores ESG. Para responder a estas necesidades y
escalar de forma sostenible, invertimos en fortalecer
nuestras capacidades tecnoldgicas y operativas.

Nuestros ingresos se sustentan principalmente

en ingresos por administraciény, en ciertos

casos, comisiones de desempeno. En este
contexto, monitoreamos de forma permanente

las necesidades de inversidn de nuestros clientes,
las oportunidades de despliegue de capital
(deployment) en inversiones rentables, la evolucién

del mercado y la competencia, asi como los cambios

regulatorios, como parte de nuestro proceso de
planificacion estratégica y gestion de riesgos.
Adicionalmente, participamos activamente en
instancias de desarrollo de la industria.

La ndmina completa de fondos se presenta en
ANexos.

Distribucién AUM por clase de activo a dic-2025

0,3%

Inversion de impacto

Infraestructura

Private Equity

Porcentaje AUM con integracién ESG

37,7%

Inmobiliario

24,7%

Feeders +
Secundarios

Integracion
ESG

Fondos
tematicos
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MODELO DE NEGOCIO
Portafolio de fondos administrados

Inmobiliario

Administramos $617.714 millones en estrategias activos de renta, incluyendo retail, industrial, Estrategia de inversién

inmobiliarias, a través de fondos publicos y renta residencial, financiamiento inmobiliario y

privados, con foco en desarrollo y renta en Chile y desarrollos habitacionales, incorporando estructuras i

en mercados internacionales. Nuestra estrategia de coinversién con socios estratégicos y préstamos Re_ta” ) Industrial .
combina generaciéon de plusvalia en etapas de garantizados en proyectos seleccionados. Coinversion con Pargue Arauco con Coinversion en proyectos de desarrollo

el 49,0% de cinco centros comerciales
regionales; y 15,0% de Mall Barrio
Independencia.

desarrollo con flujos estables provenientes de para renta junto a Red Megacentro

(Colina) y Metra Inmobiliaria (Lampa).

Retail
Renta residencial . Financiamiento inmobiliario .
Inversién de rentas en cinco Inversidén en mas de 70 desarrollos
) o edificios residenciales en la Region a través de préstamos garantizados.
Financiamiento Metropolitana.
Industrial Inmobiliario
[ ]
Desarrollo
Renta Residencial .
Renta Desarrollo en renta residencial Desarrollo habitacional o
Residencial HDﬁgarrpllo I Inversion en el desarrollo de tres Inversién en desarrollo de proyectos
abitaciona edificios para renta residencial en la habitacionales en distintas comunas
T Otros Regién Metropolitana en conjunto con de la Region Metropolitana.
o Inmobiliaria Aconcagua.
3% 29 o °
I 1%
|
1 42 MallBarrio
vl -
. MUNTAL\‘PA LAR :‘Megucentro —— . . - EURO s rOconen._ \nd@pﬁnd@ﬁﬂa h -
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Portafolio de fondos administrados

Deuda

Administramos $323.341 millones en diferentes
estrategias de deuda privada en Chile y
Latinoamérica. Adicionalmente, contamos con
promesas de capital por llamar superiores a $280
mil millones.

Mutuos hipotecarios
con garantia estatal

Financiamiento
multiestrategia

Financiamiento
diversificado Latam

Financiamiento Money
facturas market
ﬁ
@ xepelin MAXXA
a

=fingo
/\]VH | Servicios
Financieros
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Financiamiento
colateralizado

o

. > .
Levannta Vv 4Legr|q JJJ LEASING

Nuestra propuesta se basa en otorgar
financiamiento estructurado de deuda privada
con distintos tipos de garantias, tales como
garantias reales, sobrecolateralizacidon de carteras
de crédito, cash colateral, responsabilidad de
originadores y covenants financieros robustos,
priorizando perfiles de riesgo acotado y retornos
consistentes.

Leasing
habitacional con
subsidio

Otros

Electromovilidad

Financiamiento
con garantia Deuda
Fogape corporativa

& 0,4% 0,4% 0,2%

Q@ credity

AUSTRAL Un|d@d

HARITACIONAI

Estrategia de inversion

Mutuos hipotecarios con garantia .
estatal

Estrategia de bajo riesgo de mutuos
hipotecarios respaldados por hipoteca y
seguro estatal, con metas de sostenibilidad.

Financiamiento multiestrategia .
de deuda privada

Sélidas estructuras respaldadas por

diferentes clases de activos.

Financiamiento facturas .
Financiamiento de facturas y factoring

con responsabilidad y colateral por parte
del originador.

Financiamiento diversificado Latam ‘

Bonos estructurados latinoamericanos

con metas de sostenibilidad e inversién en
empresas del middle market mexicano con
buena trayectoria y estructura de garantias
adicionales.

Money market

Activos financieros de corto plazoy
alta liquidez.

Financiamiento colateralizado
Carteras de créditos con sobre colaterales
por parte de originadores con soélida
estructura de responsabilidad y limites
(covenants) de cartera.

Leasing habitacional con subsidio

Financiamiento de contratos de leasing
habitacional con subsidio estatal. El fondo
es duefo del contrato y del bien raiz.

Financiamiento con garantia Fogape

Financiamiento a Pymes con garantia
Fogape, sobrecolaterales de cartera y cash
colateral.

Electromovilidad

Financiamiento con prenda
automotriz.

Deuda corporativa

Deuda corporativa, operada en
mercados liquidos como la Bolsa de
Comercio de Santiago.
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Portafolio de fondos administrados

Private equity

Administramos $181.923 millones en estrategias
de capital privado. Nuestro diferencial es ofrecer
servicios de estructuracién de vehiculos de
inversion para companias internacionales de
private equity que buscan acceder a capital

Infraestructura

Administramos $106.252 millones a través de
Ameris Infraestructura |, fondo que posee el 37,0%
de GNL Mejillones, uno de los dos terminales de
regasificacion de Gas Natural Licuado (GNL) en
Chile. En esta inversién somos socios de Engie,
actor global con amplia experiencia en operaciéon
de terminales de GNL, lo que aporta solidez técnica
y operativa al proyecto.

Nuestra tesis de inversion se basa en el rol
estratégico del GNL en la transicidon hacia
matrices energéticas mas limpias, al actuar como
combustible de respaldo para energias renovables
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Private equity

institucional en Chile y la regién. Diseflamos fondos
locales que canalizan inversiones, combinando
estandares internacionales con cumplimiento
regulatorio local.

Actualmente gestionamos cuatro fondos bajo
esta modalidad. Este modelo nos posiciona

como puente entre gestores globales y capital
institucional local, fortaleciendo nuestra propuesta
de valor y diversificando ingresos.

Infraesetructura

y contribuir a la seguridad energética del pais.

La inversion se financia mediante una estructura
robusta que incluye alianza con instituciones
financieras internacionales, lo que optimiza el perfil
riesgo retorno y permite generar flujos estables
para inversionistas institucionales.

i
CNGIC
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Portafolio de fondos administrados

Inversiéon de impacto

Administramos $5.074 millones en dos fondos
impact first, con un total de 45 inversionistas. A
través de la unidad de Inversiéon de Impacto FIS
Ameris gestionamos vehiculos que combinan
retorno financiero con impacto social y ambiental
medible. Fuimos pioneros en inversidén de impacto
en Chile con el lanzamiento del primer fondo de
esta naturaleza en 2010.

A través de estos fondos hemos financiado 27
proyectos, contribuyendo a 15 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas
y beneficiando a mas de 3,2 millones de personas,
con seguimiento periédico de indicadores de
impacto y verificacidén externa

Activos Secundarios y fondos feeder

Administramos $405.391 millones en fondos
feeder y secundarios que permiten a inversionistas
privados e institucionales acceder a estrategias
globales de activos alternativos.

Ofrecemos 12 fondos feeder que abarcan diversas
estrategias en el mercado local y canalizan capital
hacia vehiculos principales gestionados por firmas
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internacionales como LGT, New Mountain Capital,
Nordic Capital, HarbourVest y Crescent. Al tratarse
de fondos cerrados, no aceptan nuevos aportantes
una vez levantado el capital, salvo nuestro fondo
semiliquido de direct lending con ventanas
mensuales de aportes, el Ameris NM Private Credit
Fondo de Inversion. Complementariamente,
Ameris Alternativos | y Il suman $89.206 millones

Inversiéon de impacto

y entregan exposiciéon diversificada de fondos
subyacentes, gestionados por reconocidos
administradores internacionales como Advent,
StepStone, Hamilton Lane, KKR, TPG, Angelo
Gordon, Carlyle y Warburg Pincus, entre otros, bajo
procesos de due diligence y monitoreo continuo.

Activos secundarios y fondos feeder
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Distribucion y relacionamiento con inversionistas

N uestro modelo de distribucion se basa en una cobertura segmentada por tipo de
inversionista, lo que nos permite entregar un servicio especializado y consistente.

Atendemos a inversionistas institucionales,
family offices, multifamily offices, banca privada,
distribuidores y clientes de alto patrimonio.
Cada segmento es gestionado por ejecutivos
con amplia experiencia, que entregan una
atenciéon personalizada y alineada con las
necesidades especificas de cada cliente.

Para responder a un mercado dinamico,
desarrollamos continuamente nuevos productos y
servicios, y apalancamos alianzas estratégicas con
gestores de primer nivel. Durante 2025, reforzamos
particularmente el segmento de altos patrimonios
mediante la creacién de Ameris Advisory, una
plataforma integral de asesoria orientada a
entregar soluciones completas y a la medida.

A través de esta propuesta, ofrecemos acceso a
estrategias diversificadas en activos alternativos,
tanto a nivel local mediante fondos Ameris,

NORDIC CAPITAL
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N J

HARBOURVEST

como a nivel internacional en colaboracién

con gestores globales. Entre nuestras alianzas
estratégicas se encuentran: HarbourVest, New
Mountain Capital, Crescent (Europa), Nordic
Capital, Silver Lake, | Squared Capital, American
Industrial Partners y Warbung Pincus.

CRESCENT
I SQUARED

AMERICAN
INDUSTRIAL
PARTNERS

Nmla

NEw MoUNTAIN CAPITAL

WARBURG PINCUS

SILVERLAKE
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MODELO DE NEGOCIO
» Inversion sostenible

La sostenibilidad constituye un
eje estratégico transversal en
nuestro modelo de negocio.

Integramos criterios ESG en nuestras decisiones
de inversion y en la gestidn corporativa,
desarrollamos fondos tematicos y de impacto, y
gestionamos activamente riesgos y oportunidades
materiales, incluyendo aquellos asociados al
cambio climatico. Este enfoque se estructura a
través de nuestra Politica de Sostenibilidad y se

implementa a lo largo de todo el ciclo de inversiéon.

En Ameris entendemos la inversién responsable
como la integracién sistematica de factores

ESG en el analisis, estructuracién y monitoreo
de nuestras inversiones, con el objetivo

de fortalecer la resiliencia y el desempefio
financiero de éstas. Consideramos que estos
factores pueden incidir directamente en el
riesgo, el retorno y la creacién de valor de

largo plazo para nuestros inversionistas.
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Nuestra estrategia se estructura sobre
tres lineas de accién complementarias:

i'
'9
(3,

Integracion ESG

Fondos tematicos
y de impacto

Stewardship y
dialogo activo

Incorporamos criterios ESG en el analisis,
estructuracién y monitoreo de nuestras inversiones,
identificando aquellos factores que pueden tener
materialidad financiera en cada sector y tipo de activo.

Diseflamos y administramos vehiculos con objetivos
de sostenibilidad explicitos, orientados a abordar
desafios sociales y ambientales concretos, alineados
con estandares internacionales y los ODS.

Mantenemos una relacién activa con las contrapartes y
gestores, promoviendo mejores practicas de gobierno
corporativo y gestién de riesgos. Cuando corresponde,

ejercemos nuestros derechos politicos conforme a
nuestra Politica de Votacién.
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La transparencia es un componente
estructural de este enfoque, ya

que permite a nuestros inversionistas
comprender de manera comparable
como gestionamos riesgos, desempefio
y sostenibilidad. Por ello:

Reportamos periédicamente informacién
financiera y ESG relevante.

Elaboramos nuestra Memoria Integrada
conforme a la NCG N° 519 y avanzamos en la

adopcién temprana de las normas NIIF S1y S2.

Publicamos anualmente nuestro Reporte
de Transparencia como signatarios del PRI.

Entregamos indicadores e informacion de
desempeno especificos sobre sus objetivos
de sostenibilidad en fondos tematicos.

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad no es
un elemento accesorio, sino una herramienta
de gestidon que fortalece nuestro modelo de
ingresos basado en AUM, retornos ajustados
por riesgo y relaciones de largo plazo.
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AUM
Ingresos por administraciéon

Retornos ajustados por
riesgo

Capital humano @
« EqQuipo especializado
« Cultura organizacional
- Capacidades ESG

Capital social ®
« Inversionistas
- Alianzas estratégicas

» Reputacién y licencia social

Capital natural ®
« Gestion climatica

- Medicién de emisiones
financiadas

Resultados

« Generacion de valor a largo
plazo

» Gestion prudente de riesgos

« Crecimiento sostenible de
los AUM

« Impacto social y ambiental
medible
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Relacion con stakeholders

Nuestra capacidad de generar valor sostenible
depende de la calidad y profundidad de nuestras

relaciones con los distintos grupos de interés.

Identificamos y gestionamos activamente

a nuestros stakeholders en funcién de su

nivel de influencia e interés, integrando sus
expectativas en nuestra estrategia, gestion

de riesgos y toma de decisiones de inversion.
Este enfoque fortalece nuestra reputacion,
mitiga riesgos no financieros y contribuye a la
estabilidad de nuestros ingresos de largo plazo.

Volver al
indice
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En coherencia con nuestro enfoque de

al Directorio los principales temas y sefiales
relevantes levantadas con nuestros grupos
de interés, fortaleciendo la supervisién de la
estrategia y la gestién de riesgos, asi como

la anticipacién de riesgos reputacionales y

regulatorios y la identificacién de oportunidades.

gobernanza, reportamos periédicamente

Nuestros principales grupos de interés son:

-

-

Inversionistas

Son el eje de nuestro modelo

de negocio. Buscamos generar
retornos ajustados por riesgo,
mantener una comunicacion
transparente y entregar
informacién financieray ESG
oportuna, reduciendo asimetrias
de informacién y fortaleciendo
relaciones de largo plazo.

\

J

/

\_

Colaboradores

Promovemos una cultura
de excelencia, integridad

y desarrollo profesional.
Fortalecer nuestras
capacidades técnicas y
ESG es clave para la calidad
de nuestras decisiones de
inversion y la continuidad
operacional.

J

La caracterizaciéon detallada de stakeholders, junto con sus principales canales de

relacionamiento y areas responsables, se presenta en la tabla incluida en Anexos.
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Regulador

Mantenemos una relacion
activa y de cumplimiento
permanente con la CMF y
otras autoridades, asegurando
adherencia normativa,
transparencia y solidez en
nuestros procesos de gobierno
corporativo y gestién de
riesgos.

J

Proveedores y
contrapartes

Exigimos estandares
éticos, de cumplimiento

y gestion de riesgos
acordes a nuestra politica
interna, especialmente en
materias de prevencién de
delitos, ciberseguridad y
sostenibilidad.

J

Comunidad y
partners estratégicos

Participamos en gremios,
redes de inversién sostenible
y alianzas sectoriales que
contribuyen al desarrollo

del mercado de capitales y

a la promocién de buenas
practicas ESG.

~




ESTRUCTURA CORPORATIVA
» Marco legal y regulatorio

Operamos bajo el marco regulatorio de

la Ley N° 20.712 sobre administracion de
fondos de terceros y carteras individuales,
asi como bajo las circulares y normas

de cardcter general complementarias

dictadas por la CMF, entre ellas:
Acciones: 398.560

© La oferta de productos de ahorro
previsional voluntario (APV y APVC)
conforme a la Circular N° 2.171 de la CMF.

© El desarrollo de actividades
complementarias autorizadas
en la NCG N° 383 de 2015.

* La administracion de fondos de terceros,
regulada por la Circular N° 2.108 de 2013.

Memoria anual
2025




02 Transformando ideas en valor ’

ESTRUCTURA CORPORATIVA

De conformidad con el articulo 79 de la Ley N°
18.046 sobre Sociedades Andnimas, distribuimos,
salvo acuerdo unanime en contrario, un dividendo
minimo equivalente al 30,0% de la utilidad

liguida del ejercicio, siempre que no existan
pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.
Adicionalmente, en funcién de los resultados del
periodo y de nuestras necesidades de liquidez y
capital, evaluamos anualmente en sesiones de
Directorio la conveniencia de distribuir dividendos
provisorios. El detalle histérico de dividendos
provisorios y definitivos se presenta en Anexos para
efectos de trazabilidad y cumplimiento normativo.

Propiedades e instalaciones

Estamos ubicados en El Golf 82, piso 5, comuna
de Las Condes, ciudad de Santiago. Nuestra
oficina cuenta con una superficie aproximada
de 434,6 m2. El inmueble es utilizado bajo la
modalidad de arriendo simple.
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GOBERNANZA

Marco de gobernanza
Directorio

Estructura ejecutiva y comités
Personas y cultura

Etica, cumplimiento y confidencialidad

.. .'..' Gestion de proveedores
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MARCO DE GOBERNANZA

uestro marco de gobernanza se basa en una definicion clara de
Nresponsabilidades entre el Directorio, la alta administracion y las unidades de
control, con el objetivo de resguardar la integridad de la organizacion, la adecuada
gestion de riesgos y la proteccion de los intereses de nuestros inversionistas.

El Directorio es nuestro maximo érgano de
decisidon y supervisidon. Define lineamientos
estratégicos, aprueba politicas relevantes y
supervisa la gestion de riesgos, el cumplimiento
normativo y la integracién de sostenibilidad.

La administracién ejecutiva, encabezada por el
gerente general, es responsable de implementar la
estrategia, ejecutar las decisiones del Directorio y
asegurar el cumplimiento de las politicas internas.
Las funciones de cumplimiento normativo, riesgo
y monitoreo del sistema de control son ejercidas
por las areas de Compliance, Gestidén de Riesgos y
la Auditoria Interna respectivamente, con reporte
periédico al Directorio y escalamiento oportuno
de asuntos relevantes cuando corresponde.

Como parte de nuestro enfoque de mejora
continua, mantenemos una mesa interna de
gobierno corporativo, creada en 2023 e integrada
por representantes de Compliance, Gestién

de Riesgos, Inversiones Sostenibles y Legal.
Esta instancia se reldne quincenalmente para
hacer seguimiento al plan de accién, coordinar
mejoras regulatorias y consolidar practicas
alineadas con los estandares de la industria.

Nuestro compromiso con el buen
funcionamiento del gobierno corporativo se
refleja en la documentacién, actualizacién e
implementacién de politicas y procedimientos
que regulan la toma de decisiones, la gestién
de riesgos, la prevencién de conflictos de
interés y la comunicacién con el mercado.

En materia de transparencia y divulgacion,
contamos con los siguientes instrumentos:

Revisamos nuestras politicas y procedimientos al menos una vez al afio, o antes si se producen

cambios regulatorios relevantes, asegurando su actualizacién y adecuada implementacién.
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Que regula la divulgacién precisa, suficiente y oportuna de
informacién relacionada con los fondos publicos administrados y
las operaciones realizadas por directores y ejecutivos principales.

Que establece lineamientos para asegurar que toda
comunicacion comercial cumpla con la normativa vigente.

Que define canales, responsabilidades y estandares
de informacion hacia aportantes y participes.

Que establece mecanismos formales de recepcidn, analisis,
escalamiento y respuesta de casos para colaboradores, clientes y
publico en general.

Que establece los canales, responsabilidades y controles para la
entrega de informacioén a participes y aportantes, en cumplimiento
de la normativa vigente y de los reglamentos internos de los fondos.

Politica de Ameris S.A., matriz de la Administradora, que establece
lineamientos, criterios de idoneidad y procedimientos para la
designacién de directores en sociedades filiales del Grupo Ameris
fiscalizadas por la CMF.




DIRECTORIO

03 Gobernanza o
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MARCO DE GOBERNANZA ‘

) Organigrama Ameris AGF === ‘ -.
El siguiente organigrama muestra nuestra estructura \-—.

] ] - o Gerente General
organizacional y las lineas de dependencia .
9 R y . p' . 4 Ameris AGF
supervisiéon vigentes al cierre del ejercicio.

Unidades Funcionales de Soporte

-
==
—

Supervisor Supervisora Encargada de Au-
de Contabilidad de Contabilidad ditoria y Reportes
de Fondos de Fondos Normativos
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MARCO DE GOBERNANZA

Organigrama Ameris AGF

El siguiente organigrama muestra nuestra estructura
organizacional y las lineas de dependencia y
supervisién vigentes al cierre del ejercicio.

(

Inversiones

Sostenibles
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Director Ejecutivo

DIRECTORIO

Ameris AGF

Gerente General

Ameris AGF

Unidades de Negocio

Auditoria Interna

Gestion de Riesgos —

Director
Comercial

(

Consultora Senior de
Inversion de Impacto

)

Gerenta de
Inversiones
Sostenibles

Analista

Comercial x2

S

Gerente de
Distribucién

ubgerente de
Distribucion
Altos

Patrimonios x2
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Gerente de Distribucion
Family Offices

]

Subgerente de
Distribucién

Analista Senior
de Distribucion

Distribucién

(

Analista Middle
Office de Distribucion

(

]

Director de
Distribucion

Country Head
Espafa

Gerente de
Distribucion
Institucional

Analista de
Distribucion
Institucional

Asesor de
Distribucién
Institucional

]

Director de
Distribucién
México

Deuday
Renta Fija

(

Subgerenta Deuda
y Renta Fija

—

Analista
Inversiones
DyRF

Analista
“—  Middle Office

DyRF

)

Subgerenta Deuda
y Renta Fija

Analista
Inversiones
DyRF x2

Infraestructura

Director de
Infraestructura

Inmobiliario

Director

Inmmobiliario

(

Subgerent de
Inversiones
Inmobiliarias

Analista de
Inversiones
Inmobiliarias x2

]

Gerente
Inversiones
Inmobiliarias

Analista Senior de
Inversiones
Inmobiliarias x2
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Constitucion y marco legal

Ameris AGF se constituyd en Chile mediante
escritura publica de fecha 13 de julio de
2015, otorgada ante el Notario de Santiago
seflor Andrés Rubio Flores. Su existencia fue
autorizada mediante Resolucién Exenta N°
264 de fecha 10 de septiembre de 2015 por
la entonces Superintendencia de Valores

y Seguros, hoy CMF. Nos encontramos
fiscalizados por la CMF en nuestro caracter
de administradora general de fondos.

Desarrollamos nuestras actividades bajo el marco
de la Ley N° 20.712 sobre Administracién de
Fondos de Terceros y Carteras Individuales, su
reglamento contenido en el Decreto Supremo

* Auditor externo: Surlatina
Auditores Limitada, RUT

 Auditor interno: Grant
Thornton Consultoria y

(D.S.) de Hacienda N° 129 de 2014 y demas
normativa complementaria dictada por la CMF.
Nuestro giro exclusivo es la administraciéon

de recursos de terceros, sin perjuicio de las
actividades complementarias que la normativa
vigente y la CMF nos autoricen expresamente. El
Directorio supervisa el cumplimiento del marco
regulatorio aplicable y recibe reportes periédicos
de Compliance, Gestion de Riesgos y Auditoria
Interna respecto de contingencias normativas,
sistema de gestién del riesgo y control interno.

En el marco de nuestras obligaciones
regulatorias, contamos con instancias de
revisién y control externo e interno:

« Clasificadoras de
riesgo: no aplican a nivel
de la Administradora.

83.110.800-2, encargada de la
auditoria independiente de

nuestros estados financieros.
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Servicios Limitada, RUT
77.690.693-K, responsable
de verificar el correcto
funcionamiento del
sistema de control interno
y gestidn de riesgos, como
también del cumplimiento
de las disposiciones
legales y normativas.

Relacion con accionistas

Nuestros accionistas corresponden a dos
sociedades pertenecientes al mismo

grupo empresarial, lo que determina una
estructura de propiedad concentrada.

En este contexto, la coordinacién para la
convocatoria y celebracién de juntas se realiza
directamente entre las partes, cumpliendo
con las disposiciones legales aplicables

en materia de sociedades anénimas.

La participacion y el ejercicio del derecho
a voto en juntas de accionistas puede
realizarse por medios remotos, mediante
videoconferencia, conforme al protocolo
aprobado por nuestro Directorio

con fecha 18 de marzo de 2020,

en linea con lo dispuesto

en la NCG N° 435 de la

CMF. Este protocolo

regula los mecanismos de identificacion,
participacién y votacién en modalidad
remota o mixta, resguardando la trazabilidad
y validez de los acuerdos adoptados.

Las juntas ordinarias de accionistas se informan
al mercado mediante Hecho Esencial presentado
ante la CMF, indicando su fecha de realizacién
y las materias tratadas. Supervisamos que
estos procesos se desarrollen conforme
al marco normativo vigente y a los
principios de transparencia que
rigen nuestra gestion.
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MARCO DE GOBERNANZA
Integracion de sostenibilidad

La sostenibilidad forma parte de nuestra de Sostenibilidad y de revisar periédicamente
estructura de gobernanza y se integra en la toma
de decisiones estratégicas, en la gestion de riesgos  los principales riesgos ESG identificados.

Contamos con una estructura de gobernanza

los avances en su implementacion, junto con

y en la supervisiéon del desempefio. El Directorio

es responsable de aprobar y supervisar la Politica ESG con roles y responsabilidades definidos:

Este enfoque se integra en la definicién de
Supervisa la implementacién de la Politica de Sostenibilidad,
evalla su actualizacién conforme a estandares y mejores
practicas internacionales, y revisa periédicamente
avances, indicadores y temas prioritarios.

politicas, en la identificacién y evaluacién
de riesgos, y en la revision periédica del

Comité de desempeiio financiero y de sostenibilidad.

Sostenibilidad

Gerencia de Inversiones
Sostenibles

Puntos focales

Lidera la implementacién de la politica y coordina su integracién en el proceso
de inversién y en la gestidn corporativa. Articula inversidn responsable,
inversion de impacto y medicién y reporte del desempenio ESG, y reporta
avances y hallazgos a las instancias de gobernanza correspondientes.

Representantes de las areas de negocio (Inmobiliario, Deuda, Private Equity e

ESG Infraestructura) y areas transversales (Distribucién, Personas, Compliance y Gestién

La Politica de Sostenibilidad se operacionaliza
mediante un Procedimiento interno que define
responsabilidades, etapas de evaluacion, criterios de
analisis y mecanismos de seguimiento a lo largo del
ciclo de inversidn. Este establece lineamientos para
identificar e integrar riesgos ESG en los procesos de
inversion, realizar su monitoreo y escalar hallazgos
relevantes a las instancias de gobernanza. Se
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revisa periddicamente para asegurar coherencia
con estandares internacionales, requerimientos
regulatorios y la evolucién de riesgos materiales.

Esta estructura permite integrar la sostenibilidad
de manera transversal, incorporando riesgos
climaticos y sociales en la gestion de riesgos y en el
desempenfio financiero de los activos gestionados.

de Riesgos), encargados de incorporar criterios ESG en el analisis, estructuracién y
monitoreo de cada estrategia, y de levantar riesgos, brechas y oportunidades relevantes.

En el proceso anual de planificacién, el Directorio
revisa la asignacién de recursos a iniciativas

y controles asociados a riesgos materiales,
incluyendo seguridad de la informacion,
cumplimiento regulatorio y operacional,
capacidades de medicién y reporte, en coherencia
con la estrategia y el deber fiduciario.

En este marco, el Directorio recibe reportes
periédicos sobre materias financieras,
regulatorias, de riesgos y ESG relevantes,

incluyendo temas levantados por inversionistas,

reguladores, colaboradores y otros
stakeholders prioritarios. Esto nos permite
evaluar el impacto de nuestras decisiones
y adoptar medidas cuando corresponde.

Contamos ademads con politicas y
procedimientos que resguardan un

trato equitativo y canales adecuados de
comunicacioén, tales como el Cédigo de
Etica, el Modelo de Prevencién de Delitos

y el canal de denuncias. La caracterizaciéon

de nuestros grupos de interés, junto con
sus canales de relacionamiento y areas
responsables, se presenta en Anexos.
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MARCO DE GOBERNANZA
Innovacion, tecnologia y transformacion digital

Durante 2025, el area de Tecnologia y Transformacidén Digital continud
consoliddndose como un habilitador estratégico para la eficiencia operativa,
la resiliencia tecnoldgica y la gestion integral de riesgos de Ameris AGF.

Su foco estuvo en fortalecer la seguridad de
la infraestructura tecnolégica, modernizar
plataformas, automatizar procesos criticos
y mejorar la trazabilidad de la informacién,
en linea con nuevas exigencias regulatorias,
operacionales y de negocio.

Entre los principales avances del periodo destacé
la migracién de servicios desde Google hacia
Microsoft y desde Dropbox hacia OneDrive,
consolidando un tenant corporativo de Microsoft
como base de una arquitectura mas segura,
administrada y gobernada. Asimismo, se impulsé
un cambio estratégico desde una operacién mas
dependiente de planillas Excel y herramientas tipo
“NoCode" hacia una mayor capacidad interna de
desarrollo de soluciones a medida del negocio, con
menores dependencias de terceros y mayor control
sobre la arquitectura, los datos y la seguridad. En
este contexto, se avanzé en la implementacion

del enrolamiento automatico de clientes personas
naturales, en desarrollos asociados a la NCG N°
532y en el inicio del Portal Ameris, iniciativa
estratégica orientada a fortalecer una gestiéon

mas integrada, trazable y eficiente de los procesos
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de la Administradora, mediante |la centralizacién
de flujos y datos, una mayor disponibilidad de la
informacién en un entorno seguro, la disminucién
de errores y duplicidades, y el fortalecimiento

del control y la eficiencia operacional.

En materia de ciberseguridad y continuidad

del negocio, se reforzaron las capacidades de
prevencién, monitoreo y respuesta mediante
ejercicios de pentesting, campafas de phishing
controlado, fortalecimiento de autenticacién
multifactor (MFA), administracién centralizada

de equipos y nuevas medidas de protecciéon

sobre la informacién. Asimismo, se incorporaron
capacidades de resiliencia para procesos criticos,
incluyendo la posibilidad de publicar al DCV
desde ubicaciones distintas a la oficina o a la VPN
corporativa, junto con pruebas de continuidad
operacional y ejercicios de disaster recovery.
Durante el periodo también se definié una politica
corporativa para el uso seguro de inteligencia
artificial y se desarrollé un motor de correo
corporativo para campafas comerciales bajo
criterios de trazabilidad, seguridad y cumplimiento.

En coordinacién con Gestiéon de Riesgos y
Compliance, el area continud avanzando

en materias de ciberseguridad, continuidad
operacional, integracién con terceros, proteccién de
datos personales y fortalecimiento de controles en
linea con la NCG N° 510. Asimismo, se avanzd en la
preparacion frente a la Ley N° 21.719

sobre proteccién de datos

personales y en una hoja

de ruta de madurez

tecnoldgica

orientada a fortalecer la gobernanza de datos, la
resiliencia operacional y el alineamiento futuro con
estandares internacionales como ISO/IEC 27.001.
De esta manera, la tecnologia y la transformacién
digital contindan consoliddndose como un

pilar relevante para la gestién responsable y el
crecimiento sostenible de Ameris Capital AGF.
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DIRECTORIO

: . . . Rodrigo Guzman Martin Figueroa Maria José Montero Pablo Armas Gonzalo Molina
| Directorio de Ameris AGF estd compuesto
. . . Presidente Director Directora Director Director
por cinco miembros titulares, todos } . . . N . .
vicepresidente independiente independiente

acreditados por la Comisién del Mercado de
Valores (CMV), de los cuales una es mujer.

Contamos con dos directores independientes,
conforme a nuestra definicién interna de
independencia, que implica no mantener
participacion directa ni indirecta en la sociedad

ni vinculo laboral con Ameris AGF. Todos los

integrantes son de nacionalidad chilena y no
se encuentran en situacion de discapacidad.
Actualmente no contamos con una politica
formal de diversidad, sin perjuicio de que
consideramos relevante incorporar distintas
perspectivas y experiencias para fortalecer
la toma de decisiones y la supervisién.

El Directorio vigente fue ratificado por la
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el Directores por rango de edad Directores por rango de antigliedad
30 de abril de 2024. Su periodo de duracién
es de tres afos, al término del cual debe
renovarse en su totalidad, pudiendo sus
miembros ser reelegidos indefinidamente.

20% 20%

. B . Menor a 51a 60 61a70 Mas de 70 0%
*Se hace presente que la directora, Maria José 30 afios afios afios afios
. 5 | Di 5 Menor a Mas de 12
Montero, presentd su renuncia al Directorio con 3 afos afios
fecha 26 de marzo del 2026, por lo cual, en la
proxima Junta Ordinaria de Accionistas de Ameris Masculino Femenino Masculino Femenino

AGF, se procederd a designar y renovar al Directorio.

Memoria anual
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P Funcionamiento y supervision

| Directorio ejerce su rol conforme

ala Ley N°20.712 y la Ley N° 18.046
sobre Sociedades Anénimas, velando
por el interés social y el cumplimiento
de nuestro deber fiduciario.

Sesiona de manera ordinaria con periodicidad
mensual. Durante el ano 2025 se realizaron 12
sesiones ordinarias y 139 sesiones extraordinarias,
convocadas cuando las circunstancias y materias
a tratar lo requirieron. La asistencia promedio de
los directores durante el periodo fue de 86,7%.

Para sesionar validamente se requiere el g
minimo establecido en nuestros e
en la normativa aplicable, corres
menos tres directores. Lo

por las mayorias que

Ley, segun la
deliberaci

N

Mensualmente, las areas de El Directorio también se
Gestiéon de Riesgos, Compliance
y Operaciones informan sobre

evaluacién y mitigacion de

Anualmente, la gerencia de
Inversiones Sostenibles presenta
asuntos ambientales y sociales
relevantes, incluyendo avances en

redne anualmente con los

auditores externos para tomar
conocimiento de los estados

riesgos, controles internos,
cumplimiento normativo y
materias vinculadas a la NCG N°
507 y demas politicas internas.
Asimismo, el sujeto responsable
del Modelo de Prevencion

del Delito reporta avances y
actividades de monitoreo.

la implementacién de la Politica de
Sostenibilidad y desempefio ESG
de las inversiones. Al cierre de cada
ejercicio, revisamos y aprobamos
formalmente la matriz de

financieros auditados y, cuando

corresponde, revisar planificacion
y hallazgos relevantes.

riesgos ESG, incluyendo aquellos
asociados al cambio climatico.
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ESTRUCTURA EJECUTIVA Y COMITES

Estructura ejecutiva

Ignacio Montané Maria Elisa Montero José Antonio Cunich Cecilia Quilodran Félix Schmidt
Gerente general Gerenta Legal, Oficial de Cumplimiento Gerent&? de Gerente
subgerenta General Normativo Operaciones* Inmobiliario

La administracion de Ameris AGF es liderada
por el gerente general, responsable de ejecutar
la estrategia aprobada por el Directorio,
coordinar las areas de negocio y asegurar

el cumplimiento normativo y la adecuada
gestion de riesgos. La estructura ejecutiva

se compone de cinco ejecutivos principales,
todos de nacionalidad chilenay no se
encuentran en situaciéon de discapacidad.

Memoria anual
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El oficial de Cumplimiento Normativo actua con
independencia funcional respecto de las areas
comerciales y de inversion, velando por la correcta
aplicacién de la normativa, el Modelo de Prevencién
de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (PLAFT) y las politicas internas, contando
con acceso directo al Directorio para reportar
materias relevantes. La independencia funcional

del oficial de Cumplimiento Normativo y del Risk
officer se detalla en el capitulo Gestidon de Riesgos.

La gerencia de Operaciones supervisa los procesos
criticos de back office, valorizacion, tesoreria y
soporte operacional, asegurando continuidad

y eficiencia. Las areas de negocio, lideradas

por sus respectivos gerentes, son responsables

del andlisis, estructuracién y seguimiento de
inversiones dentro de los marcos definidos por
reglamentos internos y politicas de riesgo.

*Se hace presente que, Cecilia Quilodran, finalizé su designacién
como ejecutiva principal con fecha 24 de marzo del 2026.
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ESTRUCTURA EJECUTIVA Y COMITES

Remuneracionesy planes
de compensacion

Las remuneraciones de los ejecutivos
principales consideran una componente fija y,
cuando corresponde, una componente variable
asociada al desemperfio y al cumplimiento de
metas corporativas previamente definidas.
Nuestra politica de compensaciones busca
alinear incentivos con la sostenibilidad del
negocio y una gestion prudente de riesgos,
evitando promover conductas orientadas
exclusivamente a resultados de corto plazo.

Los criterios utilizados para la componente
variable consideran resultados financieros,
desempefo operacional, cumplimiento
normativo y control de riesgos y,
progresivamente, métricas vinculadas a
sostenibilidad y objetivos ESG. El Directorio
supervisa la coherencia del sistema de
incentivos con el deber fiduciario y con el
marco de gestidon integral de riesgos. La
informacién agregada sobre remuneraciones
se presenta conforme a normativa en Anexos.

Memoria anual
2025

Evaluacion de desempeno
de la alta administracion

Contamos con un proceso formal de evaluacién
semestral que incluye a la alta administracién y
ejecutivos principales. Utilizamos metodologia
360°, con autoevaluacidén, evaluacién del jefe
directo, evaluacion de personas a cargo cuando
aplica y evaluacién de clientes internos. El
proceso considera competencias transversales
y responsabilidades asociadas a la descripcién
del cargo. Concluida la evaluacién, cada
ejecutivo sostiene una reunién formal de
retroalimentacién con su jefe directo para
revisar resultados, entregar feedback y definir
metas y compromisos del semestre siguiente.

Participacion
accionaria

Durante el ultimo afio, tras la salida de

uno de los socios beneficiarios finales,

un ejecutivo principal incrementé su
participacién indirecta en Ameris AGF. Al

31 de diciembre de 2024, Ignacio Montané
Yunge mantenia una participaciéon indirecta
de 3,9%; mientras que, al 31 de diciembre de
2025, dicha participacién ascendioé a 4,0%.

El resto de los ejecutivos principales no
mantuvo participaciones en la sociedad
durante el periodo reportado.
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ESTRUCTURA EJECUTIVA Y COMITES

Comités de apoyo a la gestion
Los comités son instancias permanentes de coordinacién,

analisis técnico y seguimiento que apoyan la toma de decisiones
y reportan, cuando corresponde, al Directorio.

Comités de inversion

Comité Comité Deuda
Inmobiliario y Renta Fija
4 Sesiones 2 Sesiones
realizadas en 2025 realizadas en 2025

yé Semanal

I Chile: Quincenal
£l

México: Quincenal.
Sesiones realizadas

Revisa oportunidades de (“] en 2025: 13 sesiones.

inversion, seguimiento
de proyectos, avance de

desarrollos y cumplimiento Analiza operaciones

de presupuestos. crediticias, estructuras
de garantias, covenants

y monitoreo de cartera.

Memoria anual
2025

Comité de Inversion
de Impacto FIS 2.0

Sesiones
realizadas en 2025

y Bimensual
(]

Revisa oportunidades

de inversién de impacto,
seguimiento de cartera y
cumplimiento de objetivos
socioambientales definidos
para cada fondo, junto con
su desempefio financiero.

Comité de Inversion
de Impacto FIS 3.0

'I Sesiones
realizadas en 2025

yfc Mensual

Revisa oportunidades

de inversién de impacto,
seguimiento de cartera y
cumplimiento de objetivos
socioambientales definidos
para cada fondo, junto con
su desempenio financiero.

Comités comerciales

Comité de
Precios

5 Sesiones
realizadas en 2025
y Ad Hoc
(]

Crea procesos y desarrollo
de metodologia para la
correcta determinacioén
del valor de los activos de
los fondos de inversién

de Ameris AGF.
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ESTRUCTURA EJECUTIVA Y COMITES

Comités de apoyo a la gestion

Comités de Control y Riesgo

Comité de Gestion Comité de Comité de Seguridad de Comité de

de Riesgos Cumplimiento la Informacién Sostenibilidad

Sesiones realizadas Sesiones realizadas Sesiones realizadas Sesiones realizadas
en 2025 en 2025 en 2025 en 2025

s Bimensual y Bimensual y Trimestral w Mensual

Supervisa riesgos tecnolégicos, Coordina la implementacién de la
controles de ciberseguridad Politica de Sostenibilidad con los
y avance en estandares como puntos focales ESG, el seguimiento
ISO 27.001, en coordinacion de indicadores ESG y el cumplimiento
con Transformacién Digital. de compromisos como PRI.

Supervisa la matriz de riesgos ESG.

Supervisa la matriz de riesgos y da Monitorea el cumplimiento

seguimiento a nuevos productos, normativo, la implementacién

incidencias y cambios importantes del Modelo de Prevencion

de procesos operativos. de Delitos, materias PLAFT y
hallazgos de Auditoria Interna.




00 0000

Estas reuniones tienen caracter operativo y
permiten articulacién transversal de la estrategia.
Su objetivo es asegurar coherencia estratégica,
seguimiento de metas y coordinaciéon interareas.
Las materias relevantes son informadas al
gerente general y, cuando corresponde por

su materialidad, elevadas al Directorio.

Reunion de
Distribucién en Chile

Coordina la gestion comercial diaria,
el seguimiento de oportunidades
de levantamiento de capital y la
operaciéon de inversiones locales,
asegurando consistencia entre
estrategia comercial y ejecucion.

Periodicidad lunes,
miércoles y viernes.
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Reunion de Estrategia Comercial

Define prioridades comerciales,
seguimiento de metas de captacioén,
segmentacion de inversionistas y
control del pipeline de productos.

Periodicidad semanal.

Reunion de
Transformacién Digital

Prioriza iniciativas tecnoldgicas,

monitorea avances en infraestructura

Tl, seguridad de la informacién y

automatizacion de procesos, en linea

con las exigencias regulatorias y los
objetivos de eficiencia operacional.

Periodicidad semanal.

Reunién Control de Gestion
Monitorea el desempeno financiero
de las distintas areas, realiza
seguimiento presupuestario y analiza
indicadores claves vinculados a
ingresos, costos y rentabilidad.

Periodicidad semanal.

Reunioén de Marketing

Coordina el posicionamiento institucional,
comunicacién externa, relacién con

Reunién de Personas

Revisa procesos de contratacion,
evaluacion de desempeno,
desarrollo profesional y clima
organizacional, promoviendo
coherencia cultural y

alineacion estratégica.

Periodicidad quincenal.

Reunion de Desarrollo
en México

Supervisa la operacién de la
oficina en México, el avance de
inversiones locales y la estrategia
de crecimiento regional.

Periodicidad quincenal.

medios y estrategia digital, asegurando
consistencia con la Politica y Procedimiento
de Publicidad y el Manual de Procedimiento

de Comunicacién con Inversionistas.

Periodicidad quincenal.
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n Ameris entendemos que el capital humano y la cultura organizacional son
habilitadores clave de nuestra estrategia y de la continuidad del negocio.

Por ello, promovemos condiciones de trabajo seguras, inclusivas y alineadas con

nuestros valores, apoyadas en politicas internas, protocolos formales y mecanismos

de reporte que resguardan el trato digno y el cumplimiento normativo.

Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad (RIOHS)

Nuestro RIOHS establece las normasy
procedimientos que orientan la relacién laboral y
la convivencia interna, resguardando la seguridad,
salud y bienestar de quienes trabajamos en

Ameris, junto con el orden y la adecuada operacién

de la organizaciéon. Este documento regula,
entre otras materias, el ingreso y condiciones
de contratacién; jornada y modalidades de
trabajo (incluido teletrabajo); remuneraciones;
licencias y permisos; capacitacion; protecciéon
de la maternidad; inclusién de personas con
discapacidad; prevencién y denuncia de acoso
laboral y sexual; confidencialidad, manejo

de informacioén privilegiada y conflictos de

Memoria anual
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interés; asi como obligaciones, prohibiciones
y medidas disciplinarias aplicables.

Durante 2025 incorporamos en el RIOHS

una definicién de derechos humanos y un
articulo especifico que formaliza nuestro
compromiso con su respeto y promocién en
nuestras operaciones y relaciones laborales,
incluyendo principios de trato digno, no
discriminacién y resguardo de mecanismos de
denuncia con proteccién contra represalias.

Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS)

Contamos con un CPHS, integrado por tres

representantes dela empresay tres representantes

de los colaboradores, en conformidad con el
D.S. N° 54 del Ministerio del Trabajo y Previsién
Social. Esta instancia tiene por objetivo apoyar
la prevencién de accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales, mediante la
identificacion y evaluacién de riesgos y el
seguimiento de medidas preventivas.

En el mes de diciembre de 2025, tras tres afos
de funcionamiento, se procedié a renovar este

Comité, votadndose y eligiéndose a los nuevos
representantes de los colaboradores y de sus
suplentes. Asimismo, se hace presente que, desde
el mes de marzo de 2025,y en linea con el D.S.
N° 44, el CPHS, aun cuando no es obligatorio
conforme al numero de trabajadores de Ameris
AGF, cuenta con una encargada de prevencion
de riesgos laborales, quien trabaja con apoyo del
comité y coordina la gestién de las capacitaciones
tedricas y practicas exigidas por la normativa
para fortalecer la seguridad en el trabajo.

Protocolo de acoso laboral —acoso sexual y de violencia en el

trabajo (Ley Karin)

Nos comprometemos a mantener un ambiente
de trabajo seguro y respetuoso. Para prevenir

y abordar situaciones de acoso laboral y

sexual, contamos con un protocolo interno
alineado con la normativa vigente. Cualquier
colaborador puede presentar denuncias ante

el 3rea de Personas, el area Legal o a través de
nuestro canal de denuncias confidencial.

Al recibir una denuncia, activamos un proceso

de analisis e investigacion interna conforme a los
plazos y lineamientos del RIOHS, implementando
medidas de resguardo, confidencialidad,
trazabilidad y debido proceso. Asimismo, se

prohiben represalias contra quien denuncie o
colabore como testigo, y se aplican medidas
correctivas y disciplinarias cuando corresponde.

Adicionalmente, cumplimos con la capacitacién
semestral a los colaboradores en la Ley Karin y
formamos a tres colaboradores durante el mes
de agosto del 2024 para la correcta aplicaciéon
del protocolo e investigacién de denuncias.

A la fecha, no hemos recibido denuncias
que activen este protocolo.



03 Cobernanza }

PERSONAS Y CULTURA

Compensaciones y beneficios

Nuestra Politica de Compensaciones y Beneficios,
contenida en la Politica de Personas, busca alinear
los incentivos con el desempefio y la sostenibilidad
del negocio, promoviendo al mismo tiempo el
bienestar y compromiso de nuestros colaboradores.
Entre los beneficios disponibles se incluyen afiliacion
a Caja de Compensacion, seguro complementario
de vida y salud para el colaborador y su grupo
familiar, aguinaldos, reconocimiento por antigliedad,
jornada laboral reducida los dias viernes hasta las
14:00 horas y horario de verano, tarde libre en el
cumpleafios y beneficio de sala cuna, entre otros.

Diversidad e inclusion

Promovemos un entorno de trabajo inclusivo

y de igualdad de oportunidades, conforme a
nuestro RIOHS y a nuestras politicas internas.
Rechazamos cualquier forma de discriminacién
y buscamos remover barreras que limiten la
participacién y el desarrollo de las personas.

Como parte de este enfoque, mantenemos
iniciativas orientadas a fortalecer la
inclusién y la cultura organizacional.

El seguimiento de indicadores de
dotacién y diversidad se reporta en el
capitulo de Métricas y Objetivos.

Memoria anual
2025




03 Cobernanza

Volver al ’
indice

ETICA, CUMPLIMIENTO Y CONFIDENCIALIDAD

Nuestra gestion se basa en un marco formal de integridad, cumplimiento normativo
y prevencion de riesgos legales y de conducta, que constituye un pilar esencial del
gobierno corporativo y del deber fiduciario frente a nuestros inversionistas. El Directorio
recibe reportes peridodicos sobre cumplimiento, conflictos de interés y prevencion de
delitos, supervisando la correcta implementacién de estos modelos y su efectividad.

Cumplimiento regulatorio y contingencias

Durante el periodo reportado, no
registramos casos de fraude, uso indebido
de informacioén privilegiada u otros eventos
similares que hayan generado pérdidas
monetarias materiales para Ameris AGF.

Asimismo, informamos que ni los directores ni

la alta administracién presentan historial de
investigaciones relacionadas con inversiones,
guejas iniciadas por consumidores, litigios civiles

privados u otros procedimientos regulatorios

en materias vinculadas a productos o servicios
financieros, de acuerdo con la informacién
disponible a la fecha de emisién de esta Memorria.

Finalmente, no registramos procedimientos
judiciales relacionados con marketing o con

la comunicacién de informacién asociada a
productos financieros que hayan generado
pérdidas monetarias durante el periodo reportado.

Cumplimiento de requisitos legales y normativos

Contamos con una Politica y Procedimiento de
Cumplimiento de Requisitos Legales y Normativos
de Funcionamiento que establece lineamientos
para asegurar el cumplimiento de las leyes,
normativa de la CMF y politicas internas. Este
marco incorpora principios de cumplimiento
integral y tolerancia cero frente al uso indebido de
informacioén privilegiada, fraude, manipulacién de
precios u otras conductas de riesgo regulatorio.
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El area de Compliance gestiona este sistema
mediante una matriz de cumplimiento que

define obligaciones, responsables, plazos

y evidencias, junto con controles de doble

revision para reportes regulatorios y monitoreos
peridédicos de efectividad. Este enfoque se
complementa con medidas preventivas en
contratos, el RIOHS y el Cédigo de Etica, incluyendo
declaracion de haberes y deber de reserva.

Confidencialidad y proteccion de la informacion

Contamos con una Politica y Procedimiento

de Confidencialidad de la Informacién que
establece lineamientos para proteger informacion
confidencial, esencial y privilegiada, evitando
filtraciones y usos indebidos que puedan

afectar la operacién, a los inversionistas o al
mercado. Aplica a colaboradores, directores

y terceros con acceso a informacién sensible,
especialmente en procesos de inversion,
administracién de fondos y soporte operativo.

El marco define principios como el deber de
reserva y uso legitimo de la informacién, junto
con medidas de resguardo y reglas de acceso.
Su implementacién incluye restricciones

de comunicacién, almacenamiento seguro,
capacitacion periédica y monitoreo de
cumplimiento. Los incumplimientos pueden
derivar en medidas disciplinarias conforme al
RIOHS y, si corresponde, en acciones legales.

Gestion de conflictos de interés

La identificacion y resoluciéon de conflictos de
interés es fundamental para cumplir nuestro deber
fiduciario. Contamos con una Politica y Manual de
Tratamiento y Resoluciéon de Conflictos de Interés,
que establece mecanismos preventivos, reglas

de revelacién y procedimientos de mitigacion.
Consideramos, entre otros, conflictos entre
fondos, conflictos entre inversionistas, conflictos
entre inversionistas y canales comerciales, y
conflictos personales de colaboradores. Todos los
colaboradores deben declarar oportunamente
situaciones de potencial conflicto, las que
evaluamos conforme a procedimientos internos.

Este marco se complementa con nuestra
Politica contra el Soborno y la Corrupcién, que
establece estdndares especificos de conducta
frente a autoridades, proveedores y terceros.

Las donaciones y auspicios se regulan conforme
a nuestra Politica de Donaciones, Auspicios

y Patrocinios, que establece criterios de
transparencia y prevencién de conflictos.
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ETICA, CUMPLIMIENTO Y CONFIDENCIALIDAD

Prevencion de lavado de activos y financiamiento del terrorismo

(PLAFT)

En cumplimiento de la Ley N°19.913 y normativa
aplicable, contamos con un Manual PLAFT
basado en riesgo, que incluye procesos de
conocimiento del cliente (KYC), identificacion y
monitoreo de Personas Expuestas Politicamente
(PEP), seguimiento transaccional, revisién
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contra listas de sanciones internacionales y
evaluacion de riesgo de clientes, proveedores y
contrapartes. Todos los colaboradores reciben

al menos una capacitacién anual obligatoria y
realizamos monitoreos periédicos a proveedores,
contrapartes y nuevos colaboradores.

Cdodigo de Etica
Nuestro Cédigo de Etica establece principios
y estandares de conducta aplicables a
colaboradores, ejecutivos y directores. Regula
relaciones internas y externas, incluyendo el trato
con inversionistas, proveedores, autoridades,
reguladores y comunidad, el uso responsable
de recursos y el respeto irrestricto a la libre

competencia. Su incumplimiento constituye una
falta sujeta a medidas disciplinarias conforme

al RIOHS, pudiendo implicar amonestaciones,
multas, término de contrato o acciones legales,
segun la gravedad. Compliance supervisa

su cumplimiento y reporta al Directorio.



03 Cobernanza

Volver al ’
indice

ETICA, CUMPLIMIENTO Y CONFIDENCIALIDAD

Modelo de Prevencion de Delitos

Contamos con un Modelo de Prevencion

de Delitos conforme a la Ley N° 20.393 y sus
modificaciones. Incluye la identificacién de
procesos de riesgo, protocolos de control,
procedimientos de administracién de recursos
financieros y un régimen de sanciones internas.
Abarca delitos como lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, cohecho, delitos
informaticos, medioambientales y otros aplicables
a la administracién de fondos. El modelo es
supervisado por el sujeto responsable designado,

quien reporta periédicamente al Directorio, y se
apoya en politicas internas complementarias,
Cuyo resumen se presenta en Anexos.

Durante 2025 no recibimos sanciones ni se
ejecutaron acciones en nuestra contra en el marco
de la Ley N° 20.393, la Ley N° 21.459, la normativa
de libre competencia ni en el marco de la Ley N°
20.712 y demas normativa aplicable a Ameris AGF.

Divulgacion de politicas y capacitacion

Realizamos acciones de divulgacion y
capacitaciones periddicas con registro de
asistencia para asegurar que quienes trabajan
en Ameris AGF conozcan y apliquen las
politicas, cédigos y modelos de prevencidon
vigentes. Estas instancias se complementan con
comunicaciones internas y apoyo permanente
de las areas responsables, con foco en asegurar
una implementacién consistente y trazable.
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Asimismo, acompafnamos y monitoreamos el
cumplimiento de los requisitos de acreditacion
de conocimientos exigidos por la normativa
aplicable, cuando corresponde segun el cargo,
conforme a los estdndares definidos por la CMF.

Derechos humanos

En 2025 fortalecimos nuestro marco interno

en esta materia, incorporando en el RIOHS una
definicidon de derechos humanosy el Articulo

2, que formaliza nuestro compromiso con su
respeto y promocién en nuestras operaciones y
relaciones laborales. Este compromiso se alinea
con estandares internacionales y comprende,
entre otros, el trato digno y la no discriminacién,
un entorno de trabajo seguro e inclusivo, la

Canal de denuncias

Disponemos de un canal de denuncias confidencial
(canaldedenuncias@ameris.cl), a través del cual
colaboradores y terceros pueden realizar consultas

o reportar eventuales irregularidades, incluyendo
denuncias anénimas. La administracién del
canal esta a cargo del sujeto responsable del
Modelo de Prevencién de Delitos, quien opera

prohibicién del trabajo infantil y forzoso, el respeto
a la privacidad y datos personales, y el deber de
prevenir y mitigar impactos negativos. Asimismo,
extendemos este compromiso hacia proveedores
y contrapartes, y establecemos mecanismos de
reporte a través de nuestros canales de denuncia,
con confidencialidad, proteccién contra represalias
e investigacion justa. Este marco forma parte de
nuestro enfoque de sostenibilidad corporativa.

con independencia funcional. Investigamos
denuncias conforme al procedimiento del RIOHS,
garantizando confidencialidad, trazabilidad

y prohibicién de represalias. Adicionalmente,
todo colaborador tiene la obligaciéon de reportar
internamente cualquier posible incumplimiento
normativo del que tome conocimiento.
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GESTION DE PROVEEDORES

Politica y procedimientos de compras y proveedores

Contamos con una Politica y Procedimiento
de Compra, Proveedores y Externalizacién de

Servicios, que establece criterios y controles para la

seleccién, contratacion y gestién de proveedores,
incluyendo servicios criticos y externalizados,
con foco en calidad, eficiencia, continuidad
operacional y cumplimiento legal y ético.

Pago a proveedores

Nos comprometemos a cumplir los pagos

a proveedores en los plazos y condiciones
acordados contractualmente. Durante el periodo
reportado, gestionamos el pago de 1.731 facturas
correspondientes a 309 proveedores. La mayoria
de los pagos se efectud dentro de 30 dias (1.532

Memoria anual
2025

El proceso considera una evaluacién técnica y
un due diligence de conducta y cumplimiento,
proporcional al nivel de criticidad del proveedor
Y SU exposicidn a riesgos. Lo anterior, en linea
con la NCG N° 510 de la CMF en materia de
ciberseguridad, externalizaciéon de servicios y
continuidad de negocio; asi como en materia de
prevenciéon del delito de la persona juridica.

facturas a 230 proveedores). Los montos pagados
totalizaron $2.531 millones, de los cuales $2.441
millones correspondieron a pagos realizados
dentro de 30 dias. No registramos intereses por
mora, dado que no hubo atrasos en el pago

de facturas durante el periodo reportado.

Subcontratacidon y externalizacion de servicios

En nuestra gestion de proveedores distinguimos

entre subcontratacién y externalizacion.
Actualmente no contamos con lineamientos
especificos para subcontrataciéon, dado que no

consideramos este tipo de contratos; sin embargo,

si mantenemos un marco estructurado para
la externalizacién de servicios relevantes para
la continuidad operacional, la seguridad de la
informacién y el cumplimiento normativo.

La externalizacion se realiza previa
validacién de la gerencia general, definiendo
formalmente responsabilidades, condiciones
y objetivos del servicio, en coherencia con

la declaracién de apetito por riesgo.

El proceso de seleccidn considera una evaluacién

técnica y due diligence (KYP), incluyendo
solvencia, experiencia, reputacion, conflictos
de interés y cumplimiento normativo.

Adicionalmente, resguardamos la integridad,
disponibilidad y confidencialidad de la
informacién, y exigimos procedimientos
definidos para asegurar la continuidad
operacional del servicio. Los servicios

se clasifican segun su criticidad, y son
monitoreados periédicamente mediante un
registro actualizado de riesgos asociados.

Proceso de seleccion y monitoreo de proveedores

Para la selecciéon y el monitoreo de proveedores
aplicamos un proceso estructurado que
combina evaluacién técnica y due diligence.

En particular, realizamos revisiones sobre
conducta y cumplimiento (por ejemplo,

riesgos de integridad, conflicto de interés y
otras alertas), ademas de aspectos relevantes
para la operacién como continuidad y
ciberseguridad cuando corresponde al servicio.

Alineados con nuestro Plan de Continuidad

y Recuperaciéon de Desastres, definimos
proveedores criticos para priorizar su evaluacion
y seguimiento, resguardando la continuidad de
los procesos esenciales. EI monitoreo se realiza
con una periodicidad definida internamente y
puede incluir reevaluaciones retroactivas para
proveedores criticos, segun el plan anual.
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

En Ameris AGF nos posicionamos como una plataforma especializada
en activos alternativos con capacidad de estructuracion local y acceso
a gestores globales, actuando como puente entre oportunidades de
inversion sofisticadas y capital institucional en Chile y la region.

Esta propuesta de valor nos permite
combinar estandares internacionales con
conocimiento regulatorio y operativo local.

Nuestra estrategia se desarrolla con una
mirada de largo plazo, orientada a asegurar
un crecimiento sostenible de los AUM y

de los ingresos recurrentes, consolidar
nuestra posicién en el mercado chileno,

Posicionamiento estratégico

Nuestro posicionamiento estratégico se
concentra principalmente en el segmento
de activos alternativos, donde competimos

sobre la base de especializacién, capacidad de
busqueda y estructuracién de oportunidades

de inversién, acceso a oportunidades
de inversion locales e internacionales y
cercania con nuestros inversionistas.

La ejecucion de la estrategia corporativa
se realiza dentro del marco de la
declaracién de apetito por riesgo de
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fortalecer nuestra presencia regional y
profundizar la especializaciéon en estrategias
diferenciadas dentro de activos alternativos.

Para potenciar nuestro modelo de

negocios y continuar generando nuevas
oportunidades, hemos definido cuatro

focos estratégicos que guian nuestras
decisiones y prioridades, los cuales se reflejan
transversalmente en esta memoria.

Ameris AGF, aprobada por el Directorio,
que considera los riesgos integrales del
negocio conforme a lo establecido en la
NCG N° 507, incluyendo riesgos financieros
y no financieros (operacionales), asi como
riesgos ESG y climaticos. Este marco
orienta el crecimiento del patrimonio
administrado y el fortalecimiento de los
margenes, resguardando al mismo tiempo
la resiliencia financiera, el cumplimiento
normativo y el cuidado reputacional.
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ESTRATEGIA CORPORATIVA
Sector industrial y contexto competitivo

meris AGF desarrolla sus actividades en el sector de
servicios financieros, especificamente en la industria de
administracion de fondos de inversion y fondos mutuos.

Al 30 de septiembre de 2025, la industria
chilena de fondos de inversién contaba con 66
administradoras, distribuidas entre entidades
bancarias y no bancarias. Segun el informe
trimestral publicado por ACAFI, el sector
administraba 898 fondos, con un patrimonio
efectivo total de USD $38.789 millones. A

esa fecha, en Ameris AGF gestionabamos 46
fondos de inversiéon publicos, alcanzando una
participacion de mercado de 5,3%, equivalente a
un patrimonio efectivo de USD $1.433 millones.

Dentro del segmento de fondos alternativos, nos
posicionamos como una de las administradoras
relevantes de la industria, ocupando el

séptimo lugar entre las AGF en términos de
participacion. Este posicionamiento refleja nuestra
especializacién en estrategias alternativas y
nuestra capacidad de estructuracion y distribuciéon
de vehiculos de inversion diferenciados.
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Por su parte, la industria de fondos mutuos esta
compuesta por 22 administradoras, con alta
concentracién en el sector bancario. De acuerdo con
la Asociacion de Fondos Mutuos, al 31 de diciembre
de 2025 el patrimonio efectivo administrado

alcanzé los USD $98.665 millones. Participamos en
este segmento a través de un fondo mutuo, con
AUM por USD $23,4 millones, representando una
fraccion acotada de nuestro modelo de negocios.

Porcentaje de participacion de AGFs en fondos alternativos a sept-2025

5,3%

Ameris Capital

Moneda

Volcomcapital

BTG Pactual

7,4%

Picton

8%

Compass

HMC

3,5%

Credicorp
Capital

3,1%

Asset

37,8%

Otras AGF

12,3%

Larrain
Capital
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FOCOS ESTRATEGICOS

Nuestra estrategia se orienta a consolidar En este marco, hemos definido cuatro focos

nuestro posicionamiento en activos alternativos, estratégicos que orientan nuestras decisiones

fortalecer nuestras capacidades diferenciadoras de inversién, asignacién de recursos y desarrollo

y promover un crecimiento sostenible de organizacional para los préximos anos:

los AUM y de los ingresos recurrentes.

Estos cuatro focos se articulan con

nuestra estrategia corporativa y modelo

de negocios descrito en esta memoria.

Consolidacién y expansién En paralelo, continuamos fortaleciendo
nuestras capacidades internas mediante

Ampliar la administracién de activos alternativos, con énfasis en inversiones inmobiliarias,

deuda privada e infraestructura. Potenciar la distribucién de fondos administrados por gestores

internacionales. Consolidar la presencia regional en México, Peru, Colombia, Estados Unidos y Espaia.

planes de formacién, mentorias y apoyo

a procesos de acreditaciéon profesional
cuando corresponde, asegurando equipos
técnicamente preparados para enfrentar
mayores exigencias regulatorias y la
Sostenibilidad creciente sofisticacién del mercado.

Consolidar la integracién de criterios ESG en nuestras decisiones estratégicas y operativas.
Nuestro compromiso es seguir fortaleciendo estas capacidades de forma progresiva para
avanzar hacia una estrategia que cree valor desde una perspectiva integral y de largo plazo.

El proceso anual de planificacién
estratégica incluye la asignacién
presupuestaria alineada con estos
focos, los cuales se proyectan con una
mirada de mediano y largo plazo (3a 5
anos) y son revisados anualmente por

Transformacioén digital ) ) .
el Directorio para asegurar coherencia

Profundizar la innovacién y mejora continua de nuestros procesos, fortalecer
los pilares fundamentales de nuestros negocios y la experiencia de nuestros
clientes, entregandoles una experiencia segura y éptima.

entre crecimiento, gestién de riesgos

y creacioén de valor sostenible.

Fomentar una cultura basada en valores y principios que inspiran nuestra gestioén,
cultivando asi un entorno propicio para el desarrollo personal y profesional,
promoviendo el crecimiento conjunto de la organizacién y sus colaboradores.

Memoria anual
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MATERIALIDAD FINANCIERA
Proceso de determinacion de temas materiales

'n Ameris AGF consideramos que la incorporacion de materias ESG es parte de nuestro deber

fiduciario y de una gestion integral de riesgos orientada a la creacion de valor en el largo plazo.

Nuestro enfoque de materialidad financiera se SASB, que identifican tépicos de sostenibilidad
centra en la identificacién y gestién de aquellos con potencial impacto relevante por industria.
factores ESG que puedan tener un efecto

material en el desempeno financiero de nuestras Adicionalmente, evaluamos transversalmente en
inversiones y en los activos gestionados. Para todas nuestras inversiones las siguientes materias
ello, utilizamos como referencia los estandares definidas en nuestra Politica de Sostenibilidad:

Diagnéstico inicial

® Accionistas y estructura de propiedad.

®* Funcionamiento y composicion del Directorio.

® Soborno y corrupcion.

®* Programa de incentivo a ejecutivos.
® Auditoria y controles internos.

® Sostenibilidad a nivel corporativo.

® Cambio climatico.

Con base en esta evaluacién elaboramos una planilla interna que permite:

En la etapa de due diligence aplicamos
un cuestionario ESG que incorpora
criterios transversales definidos en la Identificar el nivel de
Politica de Sostenibilidad y criterios exposicion a riesgos
especificos por sector econémico segun materiales.

SASB y otras metodologias reconocidas.

Este andlisis constituye el primer filtro para la identificacion
de riesgos ESG con potencial impacto financiero.
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La determinacién de temas materiales se
realiza conforme a lo establecido en nuestro
Procedimiento de Sostenibilidad, mediante
un proceso estructurado que integra analisis
de inversiéon y gestién de riesgos.

Evaluar el cumplimiento Definir indicadores
de requisitos minimos clave (KPIs) para su
definidos en la Politica. monitoreo periédico.
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MATERIALIDAD FINANCIERA
Proceso de determinacion de temas materiales

Matriz de riesgos ESG

La sostenibilidad se encuentra integrada transversalmente
en nuestro modelo de gestién de riesgos y control interno.

La matriz de riesgos ESG es la herramienta central para:

Determinar su impacto
potencial en los activos
bajo administracién y en
el desempenio financiero.

Identificar riesgos Anali i
- nalizar su nivel
. . Evaluar su probabilidad
no financieros

de ocurrencia.

de exposicion.

relevantes.

En funcién de este andlisis se definen estrategias de respuesta, que pueden incluir mitigacién,
transferencia, aceptacién o escalamiento del riesgo, conforme a los lineamientos internos de
gestion de riesgos. El detalle de esta herramienta se describe en el capitulo de Gestién de Riesgos.

Los riesgos identificados son considerados en la planificacidon estratégica, en la evaluacién de nuevas
inversiones y en la asignacién de recursos, cuando corresponde. Este enfoque permite integrar los
riesgos ESG al sistema general de control y supervisién, en linea con la normativa aplicable.

Memoria anual
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MATERIALIDAD FINANCIERA
Participacion de stakeholders

a identificacion de riesgos
ESG considera:

Compromisos y obligaciones de
sostenibilidad asumidos por Ameris AGF.

Anadlisis de materialidad basado
en SASB para sectores clave.

Adicionalmente, mantenemos un dialogo En linea con los Principios 1,2y 3 del
activo con las entidades en las que invertimos, PRI, solicitamos a las entidades en
especialmente cuando contamos con las que invertimos una divulgacién
una participacion significativa, buscando transparente de las cuestiones ESG.
fortalecer sus practicas ESG y promover

mejoras cuando corresponde.

Memoria anual
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ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD

En Ameris AGF entendemos la sostenibilidad y otros grupos de interés. La incorporacién de
como un pilar estratégico que orienta nuestras criterios ESG forma parte de nuestra gestiéon

decisiones de inversién, nuestra gestion integral de riesgos y de nuestra bdsqueda de
corporativa y nuestra relacién con inversionistas creacion de valor sostenible en el largo plazo.

Finanzas sostenibles

Que define lineamientos y metodologias
para la incorporacién de criterios ESG

en la gestidn de las inversiones.

Nuestra Politica de

Sostenibilidad establece .
Conducta corporativa
un marco estructurado

basado en tres pilares Que promueve altos estandares de ética, gobierno

corporativo y gestiéon responsable interna.

Orientado a fortalecer capacidades ESG internas y
promover la inversién responsable en la industria.

Esta politica establece procesos concretos para incorporar materias ambientales,
incluyendo cambio climdtico, y sociales en todas las etapas del ciclo de
inversion, desde el andlisis y due diligence hasta el monitoreo posterior.

Memoria anual
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ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD
Finanzas sostenibles: integracion ESG y fondos tematicos

Finanzas sostenibles

Incorporamos criterios ESG en nuestros
procesos de inversiéon y administracion,
) particularmente aquellos que
—— puedan tener un efecto material en el
desempenio financiero de las inversiones.
Esta practica se encuentra alineada con
nuestros compromisos como signatarios del
PRI y utilizamos como referencia estandares
internacionales como SASB y los marcos de
divulgacién de sostenibilidad establecidos
en las NIIF S1y S2 para la identificacién de
riesgos y oportunidades relevantes.

Como objetivo estratégico, buscamos
mantener al menos un 75,0% de los
AUM bajo algun enfoque ESG.

No realizamos exclusiones sectoriales previas al
andlisis; sin embargo, nos abstenemos de invertir
en actividades ilegales segun la legislacién chilena
0 gue contravengan convenios internacionales.
Asimismo, una inversién puede ser descartada si
el andlisis ESG identifica riesgos significativos que
no puedan ser gestionados adecuadamente.

Complementariamente, aplicamos un enfoque
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de stewardship, que incluye didlogo activo

con las entidades en que invertimos y, cuando
corresponde, principalmente cuando nuestra
participacion supera el 4,0%, el ejercicio del derecho
a voto conforme a nuestra Politica de Votacion.

Integracion ESG (enfoque principal)

La integracion ESG constituye nuestro enfoque
principal. Su objetivo es identificar y gestionar
de manera sistematica aquellos factores ESG
que puedan tener un efecto material en el
desempeno financiero de una inversién.

Este enfoque se implementa a lo largo
de todo el ciclo de inversién:

* En la etapa de andlisis y due diligence
aplicamos un cuestionario ESG que incorpora:

- Criterios transversales definidos
en la Politica de Sostenibilidad.

- Criterios sectoriales basados en el mapa
de materialidad de los estandares SASB
(por ejemplo, Real Estate y Home Builders)
u otras metodologias reconocidas.

¢ Con la informacién recopilada elaboramos
una planilla interna de evaluacién que
permite identificar riesgos y oportunidades,
evaluar la existencia de politicas ESG

y definir KPIs de seguimiento.

e Durante el monitoreo recopilamos
periédicamente los KPIs definidos y mantenemos
didlogo activo con las contrapartes para

fomentar mejoras en sus practicas.

Consideramos que la integracién ESG
estd implementada cuando este proceso
se aplica de forma consistente en la
estrategia respectiva. Por ejemplo:

* En Inmobiliario, Deuda Privada, Private Equity
e Infraestructura realizamos seguimiento
periédico y actualizamos nuestras evaluaciones
segln nueva informacion disponible.

¢ En fondos feeder reconocemos la
integracion cuando los gestores cuentan
con politicas ESG activas y son signatarios
del PRI o declaran aplicar estos criterios.

Fondos tematicos ESG y de impacto

Desarrollamos fondos tematicos con un
objetivo de sostenibilidad explicito, orientados
a abordar desafios ambientales y/o sociales
especificos y alineados con los ODS.

Cada fondo tematico cuenta con una
Estrategia de Sostenibilidad que establece:

* Objetivo de sostenibilidad explicito,
incorporado en su Reglamento Interno.

* Metodologia de evaluaciény
criterios de inversion sostenible.

¢ Indicadores de impacto social y/o ambiental
definidos y reportados periédicamente.

Nuestro compromiso en estos fondos

es doble: generar retornos financieros y
maximizar impacto positivo medible, mediante
seguimiento continuo y reporte periédico.

La cobertura de integracion ESG, el nivel de entrega
de informacién ESG a inversionistas y el desempefio
de nuestros fondos tematicos se monitorean
mediante indicadores especificos, los que se
presentan en el capitulo Métricas y Objetivos.
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ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD
Conducta corporativa

Conducta corporativa

Promovemos una conducta un programa interno de reciclaje con medicién de derechos humanos, que formaliza nuestro
empresarial responsable basada en: reduccién de residuos y estimacion de CO, evitado. compromiso. El detalle de este marco se
describe en el capitulo de Gobernanza.
\—/ * Etica y buen gobierno: En 2025 reforzamos nuestro marco interno
implementamos practicas de gobierno incorporando en el RIOHS una definicién de

corporativo alineadas con estandares
de la industria y participamos activamente
en instancias sectoriales. Contamos con una
mesa interna integrada por Legal, Inversiones
Sostenibles, Compliance y Operaciones para
identificar y cerrar brechas en gobernanza.

* Diversidad, equidad e inclusién: promovemos
condiciones laborales flexibles, incluyendo
teletrabajo y pactos de adaptabilidad,
favoreciendo la conciliacién y fortaleciendo

una cultura organizacional inclusiva.

* Gestion ambiental interna: adherimos en 2023
a PCAF como parte del proceso de fortalecimiento
técnico para avanzar en la medicién estructurada
de emisiones financiadas. Ademas, desarrollamos

Memoria anual
2025
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ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD

Fomento de la sostenibilidad

Buscamos fortalecer la inversion sostenible en la industria a través de:

Alianzas estratégicas:

v‘ participacién activa en ACAFly

GSG Chile, ademas de 6 alianzas
y redes de inversién de impacto.

Capacitacion ESG: desarrollamos
entrenamientos internos y fomentamos la
actualizacién continua en materias ESG.

ACAFI (Asociacién Chilena de
Administradoras de Fondos
de Inversién): Participacion
en el comité de Sostenibilidad

para impulsar el desarrollo del

marco regulatorio ESG en Chile.

Memoria anual
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Participacién en foros y eventos: en
2025 mantuvimos nuestra presencia en
espacios sectoriales de discusion ESG.

Transparencia y reporte: Reportamos
anualmente nuestras actividades de inversiéon
responsable mediante el Reporte de Transparencia
del PRI (disponible en el sitio web del PRI) y
compartimos avances en sostenibilidad a través
de nuestra Memoria Anual y reportes de impacto.

PRI (Principles for Responsible
Investment): Signatarios
desde 2020, promoviendo la
adopcién de mejores practicas
en inversion sostenible.

PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials):

Primer signatario chileno,

contribuyendo a la medicién

de emisiones financiadas de
gases de efecto invernadero.
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MATERIALIDAD FINANCIERA

Enfoque de sostenibilidad

En linea con nuestra Politica de Sostenibilidad y
la Agenda 2030, vinculamos nuestras iniciativas
con los ODS 8,10,12y 17, entre otros, a través de
nuestras practicas laborales, fondos de impacto,

gestién ambiental interna y redes de colaboracién.

e ODS 8: Promocidén del trabajo

decente y el crecimiento

econdmico. A través de nuestras

practicas laborales seguras y
fondos de inversién responsables aportamos
a las metas 8.3, 8.8 y 8.10 para un crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible.

e ODS 10: Reduccién de las
desigualdades. Mediante nuestros
fondos de impacto contribuimos a
la meta 10.2 acercando el mercado
de capitales a las necesidades socioambientales.

e ODS 12: Producciény consumo
responsable. Por medio de
nuestro programa interno de
reciclaje y nuestra adhesién a
PCAF, como parte de un proceso
de aprendizaje sobre medicidén y gestién de

emisiones financiadas, aportamos a la meta 12.5.

e ODS 17: Alianzas para lograr
los objetivos. A través de redes
de colaboracién y asociaciones
en la industria contribuimos
a las metas 17.14 y 17.17, reconociendo la
importancia de la colaboracién publico-privada
en la promocién del desarrollo sostenible.

Fomentamos una cultura de excelencia,
colaboracién y aprendizaje continuo, promoviendo
el desarrollo profesional y el compromiso de
nuestros equipos. Para ello, impulsamos el
desarrollo de liderazgo y realizamos evaluaciones
de desempeno semestrales con enfoque 360°.
Complementariamente, fortalecemos capacidades
técnicas mediante capacitaciones periddicas,
incluyendo finanzas sostenibles, a través de charlas
sectoriales (ACAFI), plataformas de aprendizaje

en linea (Ubits) y formacién interna. Asimismo,
apoyamos la acreditacién de conocimientos

ante la CMV, segun corresponda al cargo.

Promovemos el equilibrio trabajo-vida personal
mediante un modelo de trabajo hibrido y
desarrollamos iniciativas de bienestar y seguridad,
incluyendo la planificacién de una autoevaluacién
de riesgos de trabajo a distanciade la ACHS y la
elaboracién de una matriz de identificacion de
peligros y evaluacién de riesgos (MIPER) asociada
a puestos de trabajo. Finalmente, reforzamos la
cohesién y el sentido de pertenencia a través de
una encuesta anual de clima laboral, un club de
lectura y actividades de integracidon y planificacién
(eventos corporativos y juntas semestrales por area).



GESTION DE RIESGOS

Sistema integral de gestion de riesgos

Area gestion de riesgos y auditoria interna

Riesgos financieros

Riesgos ESG y climaticos
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SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS

Nuestro estrategia y modelo de negocios en esta industria estdn expuestos a riesgos
que pueden afectar el crecimiento de los AUM, la generacion de ingresos recurrentes,
la estabilidad operativa, la continuidad del negocio y el cumplimiento regulatorio

Para ello, contamos con un sistema integral
de gestion de riesgos y control interno

gue nos permite identificar, evaluar,
monitorear y mitigar oportunamente los
riesgos asociados a la administracién de
fondos y a la operacién de Ameris AGF.

Este sistema abarca riesgos financieros y no
financieros incluyendo riesgos de mercado,

liguidez, crédito, operacionales, regulatorios,
tecnoldgicos, reputacionales y ESG bajo un
enfoque preventivo y proporcional a la naturaleza
y complejidad de nuestras operaciones. La
ejecucion de la estrategia se desarrolla dentro

del marco de apetito de riesgo definido por el
Directorio, conforme a las disposiciones de la NCG
N° 507 de la CMF, asegurando coherencia entre
crecimiento, control y sostenibilidad financiera.

Marco normativo y politicas internas

Nuestra gestidn se sustenta en el Manual de Gestién

de Riesgo y Control Interno (NCG N° 507, CMF), que

define funciones, responsabilidades y metodologias
de control. Los riesgos se identifican continuamente

sobre procesos criticos, evaluando probabilidad
e impacto financiero, operativo o reputacional.
Los riesgos significativos se gestionan mediante
planes de mitigacién y controles adicionales,
reduciendo el riesgo residual y manteniéndose
dentro del apetito de riesgo definido.

Memoria anual
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En cumplimiento de la NCG N° 510 de la CMF,
se evalUan periédicamente los riesgos de
externalizacién de funciones criticas servicios
tecnoldgicos, operacionales y de soporte
junto con los riesgos de seguridad de la
informacién y continuidad operacional.

Matriz de riesgos

Como parte del sistema integral de gestién,
utilizamos una matriz de riesgos que consolida
los principales riesgos asociados a procesos
criticos de Ameris AGF. Esta herramienta
permite identificar riesgos, documentar
controles y mitigantes, y facilitar la priorizacién
y seguimiento del riesgo residual.

La matriz se estructura por procesos relevantes
aportes y rescates, contabilidad y tesoreria,
inversiones y riesgos transversales e incorpora

riesgos operacionales, de valorizacién,
regulatorios, de prevencién de delitos,
externalizacién y ESG. Los controles asociados
combinan mecanismos preventivos, detectivos y
correctivos, tanto automaticos como periédicos.
La matriz se revisa regularmente y alimenta

los reportes a la alta administraciéon y al
Directorio. El detalle se presenta en Anexos.



» ] Volver al
O5 Gestidn de Riesgos indice

SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS
Modelo de lineas de defensa y estructura organizacional

Nuestro modelo se estructura bajo un
esquema de lineas de defensa:

Hasta enero de 2025, la funcién de gestion
de riesgos se encontraba integrada en
el area de Compliance. A partir del 1
de febrero de 2025, creamos el area de
. . Gestion de Riesgos, encabezada por un
Primera Linea Risk officer (oficial de Gestién de Riesgos)
Areas operativas y de con reporte directo al Directorio, en linea
negocio, responsables de la — 01 con las NCG N° 507 y N° 510 sobre gestion
identificacién y gestién diaria integral de riesgos y gobierno corporativo
de riesgos en sus procesos. y gestion del riesgo operacional. Esta
- area opera con independencia funcional
02 o—o Segunda Linea respecto de las dreas comerciales y de
Area de Gestion de Riesgos inversién, y tiene como objetivo fortalecer
y Compliance, encargada de la trazabilidad de los procesos, verificar

supervisar, monitorear y verificar la efectividad de los controles y asegurar

la efectividad de los controles, una supervisién objetiva del sistema.
asi como de proponer mejoras.

Tercera Linea

Auditoria Interna independiente,
ejercida por un proveedor externo

Del mismo modo, se integré la funcién
de Auditoria Interna, independiente

de areas funcionales y de negocio con

independiente, que evallda la eficacia reporteria al Directorio, encabezada

del sistema de control interno y por un equipo de Grant Thornton.

reporta sus hallazgos al Directorio.

Memoria anual
2025
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SISTEMA INTEGRAL
Monitoreo, reporte

! a efectividad de los controles es evaluada peridodicamente mediante revisiones
internas y auditorias, retroalimentando los planes de mejora del sistema.

Nuestro modelo contempla la identificacién
permanente de riesgos en procesos criticos y
en nuevas iniciativas estratégicas, la evaluacién
periédica de dichos riesgos mediante

matrices estructuradas y la implementacién

de controles preventivos, detectivos y
correctivos, varios de ellos automatizados.
Cuando se identifican brechas, se definen
planes de accidén con responsables y plazos
especificos, y se reporta periédicamente a la
alta administracién y al Directorio sobre el
estado de los principales riesgos y la efectividad
de los controles implementados de acuerdo
con la normativa y politicas internas.

La calidad de los controles es ademas revisada
por la funcién de Auditoria Interna, la cual
mediante sus revisiones periddicas analiza

la efectividad de los controles y potenciales
brechas, proponiendo acciones de mejora

las cuales son coordinadas y ejecutadas en
coordinacién con el area de riesgos y los duenos
de los procesos en pos de la mejora continua.

Memoria anual
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Los incidentes relevantes son registrados,
analizados y reportados conforme a nuestros
protocolos internos. Y, cuando corresponde,
definimos acciones correctivas sobre el
evento, asi como mejoras sobre el control
preexistente, asignando responsables

y plazos. Su seguimiento se revisa en el
comité de Gestion de Riesgos y se reporta
periédicamente al Directorio. En particular,
los incidentes de ciberseguridad y aquellos
que generen pérdidas operacionales se
reportan conforme a la normativa vigente
de la Agencia Nacional de Ciberseguridad
(ANCI) y de la CMF, respectivamente.

El Directorio recibe reportes mensuales,
trimestrales y semestrales sobre el estado
de los principales riesgos y controles, lo
que le permite evaluar su eficacia y su
alineacién con los objetivos estratégicos
y el apetito de riesgo definido.
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SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS
Integracion del riesgo en la estrategia y continuidad operacional

Contamos con un Plan de Continuidad y Recuperacion de Desastres, descrito
en el capitulo de Gobernanza, el cual establece procedimientos para asegurar
la operatividad de procesos criticos ante contingencias que pongan en riesgo

la continuidad del negocio y sus operaciones, tales como indisponibilidad de
sistemas, emergencias fisicas, ausencia de colaboradores criticos, entre otros.

Dichos procedimientos son levantados en funcién
de un analisis de negocio y de riesgos sobre los
procesos criticos. Los escenarios de contingencia
ademas son puestos a prueba periédicamente,
denotando la disponibilidad de recuperacién
operativa ante la ocurrencia de estos eventos.

En materia ESG y climatica, evaluamos riesgos
fisicos y de transicién que puedan impactar

el valor de los activos gestionados, generar
mayores exigencias regulatorias o afectar
nuestra reputacién y acceso a capital. La
evaluacién de riesgos fisicos y de transicidon se
integra formalmente en nuestro proceso de
inversién y en el monitoreo periédico de los
activos gestionados. En la etapa de andlisis

y estructuracion, identificamos potenciales
exposiciones climaticas relevantes segun
sector y geografia. Posteriormente, revisamos
periédicamente estos riesgos como parte

del seguimiento financiero y ESG de cada
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estrategia. El comité de Sostenibilidad
supervisa esta materia, revisando avances,
brechas y eventuales ajustes metodoldgicos, e
informando al Directorio cuando corresponde.

A la fecha de cierre del ejercicio 2025, no
realizamos analisis cuantitativos de escenarios
climaticos bajo trayectorias de temperatura
0 supuestos macroeconémicos especificos.
Asimismo, no hemos definido metas
cuantitativas de reduccién de emisiones
financiadas a nivel consolidado. En linea con
nuestra adhesién a PCAF, nos encontramos
desarrollando progresivamente un indicador
de intensidad de emisiones financiadas, cuya
implementacién metodolégica constituye
una prioridad para los préximos ejercicios.

Durante el ejercicio 2025 no registramos
pérdidas materiales derivadas de fraude, delitos
econdmicos ni sanciones regulatorias relevantes.
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» Mapa estructural de riesgos
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AREA GESTION DE RIESGOS

Y AUDITORIA INTERNA

La funcion de Gestién de Riesgos y la de Auditoria interna,
son ejercidas por dreas independientes, tanto de la
gestion de los fondos como de la Administradora.

El Risk officer encabeza la funcién de Gestién
de Riesgos, reporta directamente al Directorio
y tiene acceso permanente a este érgano para
informar situaciones relevantes. Esta unidad
es responsable de supervisar la efectividad
del sistema integral de gestién de riesgos,
verificar la implementacién de controles y
proponer mejoras al marco de control interno.

La Auditoria Interna, eje
externo independiente,
linea de defensa y eval

la eficacia del sistema o
reportando sus conclus
en sus auditorias periéd
semestrales. Este esque
objetividad y la supervis

» Independencia del oficial de Cumplimiento

El oficial de Cumplimiento Normativo ejerce sus
funciones con independencia respecto de las
areas de inversion, comerciales y funcionales.
Cuenta con acceso directo al Directorio para
reportar materias relevantes y no participan en la
toma de decisiones de inversién ni en actividades
comerciales o generadoras de ingresos.

Memoria anual
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Esta segregacion de fu
conflictos de interés, fo
en la supervisién y asegd
riesgos y cumplimiento
técnica, en linea con la
mejores practicas de ga
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RIESGOS FINANCIEROS

Los riesgos financieros pueden afectar directamente la generacion de Riesgo de conducta
ingresos por comisiones, la valorizacién de los activos gestionados, los

costos operacionales y la estabilidad financiera de Ameris AGF. . . - . ..
P Y | riesgo de conducta se refiere a la posibilidad de incumplimiento

de principios regulatorios y estdndares de comportamiento

En coherencia con nuestro modelo de negocio, Las decisiones de inversién se rigen por

basado principalmente en ingresos por la gobernanza de los distintos comités de en la relacion con clientes, inversionistas y el mercado.
administracion, monitoreamos permanentemente inversion, el Manual de Procedimientos de

los factores que puedan impactar la Inversiones, Politica y Manual de Fondos y las

evolucién y composicién del patrimonio disposiciones de cada reglamento interno. 01 03 05

administrado por estrategia de negocio.

Rlesg oS de N Iercado Trato justo Proteccion de Gestién

. a clientes. informacién it
El riesgo de mercado puede generarse ante e No presentdbamos exposicién material de clientes. eliligiz s el

i H 4 Gestion y reclamos.
cambios adversos en tasas de interés, spreads a riesgo de tasa de interés. d p
adecuadqda
de crédito o precios de activos presentes en o coniilicies Transparencia en
las carteras de los fondos que administramos. e Existia exposicién acotada a riesgo de tipo de de interés. comercsﬁllzacc;on
L. . . y publicida
Si bien Ameris AGF no mantiene una cartera cambio asociada principalmente a ingresos, gastos
relevante de inversiones propias, realizamos o contratos denominados en moneda extranjera.
seguimiento continuo a los riesgos de
mercado que puedan afectar el desempefio La exposicién es monitoreada periédicamente,
de los fondos administrados, en coordinacion evaluando su impacto potencial en resultados El comité de Cumplimiento monitorea estos Este riesgo es particularmente relevante
con los respectivos comités de inversién, de y estructura de costos. La exposicion a aspectos mediante controles preventivos, en un entorno regulatorio creciente en
acuerdo con la naturaleza y exposicion de estos riesgos se evalua a nivel de los fondos revision de procesos y capacitacién interna, materia de gobierno corporativo, prevencién
cada estrategia de negocio de |os fondos. administrados, en coordinacion con los reforzando la cultura de cumplimiento de delitos y asesoria de inversion.
respectivos comités de inversioén. y la trazabilidad documental.

Al cierre de 2025:

e No manteniamos inversiones directas
significativas en instrumentos financieros que nos
expusieran materialmente a riesgo de precio.

Memoria anual
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Riesgos de seguridad de |la informacion

Dada la naturaleza de nuestro negocio, que considera el uso intensivo de activos de informacion,
su integridad, confidencialidad y disponibilidad constituyen un foco critico para la continuidad

operacional, la proteccion de datos de inversionistas y el cumplimiento regulatorio.

Hemos adoptado como marco de referencia
el estandar ISO/IEC 27.001 para fortalecer
nuestro sistema de gestion de seguridad de
la informacién, avanzando progresivamente
documentacion, identificacion de activos

criticos y robustecimiento de controles
tecnoldgicos y organizacionales. Lo anterior
no implica actualmente certificacion formal,
sino alineacién metodolégica con estandares
internacionales. Como parte de este proceso:

Identificamos riesgos y vulnerabilidades

Memoria anual
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Evaluamos periédicamente la
efectividad de los controles.

Capacitamos a nuestros colaboradores y realizamos
difusion de buenas practicas en la materia.

asociados a activos de informacion.

Implementamos controles técnicos
y organizacionales.

Monitoreamos incidentes y brechas potenciales

Nuestro comité de Seguridad de la y ciberseguridad, en coordinacién con la
Informacién supervisa el tratamiento unidad de gestién de riesgos y el area de
de estos riesgos, asigna responsables y Tecnologia y Transformacién Digital. Este
recursos, y reporta periédicamente al marco se complementa con nuestra Politica
Directorio, en linea con la NCG N° 510 de Prevencién de Delitos Informaticos
sobre gestién de riesgos operacionales y Politica de Proteccion de Datos.

Al cierre de 2025:

No se registraron brechas materiales
de seguridad de la informacién.

No se registraron eventos que afectaran datos
personales o informacién sensible de clientes.

No se produjeron interrupciones de servicios
atribuibles a incidentes de ciberseguridad.

Adicionalmente, no se registraron interrupciones operativas
del negocio derivadas de otros eventos, tales como fallas
operativas, procesos internos, proveedores o factores externos
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RIESGOS ESG Y CLIMATICOS

La sostenibilidad forma parte de nuestro
sistema integral de gestién de riesgos.
Evaluamos de manera estructurada los riesgos
ambientales, sociales y de gobernanza que
puedan tener impacto financiero, operacional
o reputacional, integrandolos en el proceso

de inversion y en la supervision estratégica.

Riesgos climaticos

Fisicos

Evaluamos los impactos potenciales del
cambio climatico considerando la ubicacién
y caracteristicas de los activos, utilizando
como referencia herramientas publicas como
ARCLIM del Ministerio del Medio Ambiente.

En estrategias inmobiliarias e infraestructura
analizamos riesgos tales como:
e Eventos climaticos extremos.

® Variaciones estructurales en
temperatura y precipitaciones.

e Interrupciones logisticas o de suministro.

® Aumento de costos operacionales (energia, agua).

e Necesidad de inversiones de adaptacion.

Nuestro enfoque se basa en marcos
internacionales como COSO-WBCSD para la
gestion de riesgos empresariales, TCFD para
riesgos climaticos y estandares SASB para
identificacion sectorial de materialidad.

De transicion

Analizamos los impactos asociados a la transicién
hacia una economia baja en carbono, incluyendo:

e Cambios regulatorios en eficiencia
energética, carbono y agua.

e Riesgo de activos varados.
e Requerimientos adicionales de CAPEX y OPEX.

e Cambios en preferencias de
inversionistas o consumidores.

e Presién reputacional y comercial.

Estos riesgos pueden afectar
valorizacién, competitividad y capacidad
de levantamiento de capital.

e Potencial deterioro o pérdida de valor de activos.

» Otros riesgos ESG
relevantes

También evaluamos:

® Riesgos sociales y laborales.

e Riesgos de derechos humanos.

e Incumplimientos en contrapartes.

® Impactos socioambientales indirectos.

® Riesgos reputacionales
asociados a sostenibilidad.

Actualmente no contamos con un programa
formal de cumplimiento ambiental
independiente bajo un modelo estructurado
especifico (con definicion formal de
obligaciones, responsables y mecanismos de
seguimiento); sin embargo, gestionamos estos
riesgos a través de nuestra matriz de riesgos
ESG, el analisis climatico y el seguimiento

de indicadores ambientales internos.
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RIESGOS ESG Y CLIMATICOS
Matriz de riesgos ESG

La matriz de riesgos ESG es una herramienta
central de priorizacién de riesgos no
financieros con potencial impacto
financiero. Se aplica transversalmente

a las distintas estrategias y

permite evaluar probabilidad,

impacto, nivel de exposiciéon

y efectividad de controles.

Cada riesgo
cuenta con:

Descripcion
estructurada

Elementos
gue originan
o contribuyen
al riesgo.

Definicién clara y
especifica del riesgo
ESG identificado.

Memoria anual
2025

Volver al ’
indice

Impactos
potenciales

Consecuencias
financieras,
operativas, sociales
o0 ambientales.

Controles
existentes

Politicas, practicas

o medidas ya
implementadas para
mitigar el riesgo.

Indicadores
de monitoreo

Métricas que
permiten monitorear
su evolucion.

Frecuencia
de revision

Periodicidad
establecida para
reevaluar su vigencia
y severidad.

Area
responsable

Equipo o unidad
encargada de su
seguimiento.
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RIESGOS ESG Y CLIMATICOS Probabilidad

de ocurrencia

Matriz de riesgos ESG 2N
o

La matriz se actualiza anualmente (Ultima actualizacion: Cambio Climatico
diciembre 2025) y es coordinada por el area de Inversiones (riesgos fisicos)
Sostenibles, a través de la unidad de Sostenibilidad,
en coordinacién con el Risk officer. Posteriormente es
presentada al Directorio para su revision y supervision. Incumplimiento ESG

en contrapartes .
Riesgos

La priorizacién considera criterios de probabilidad, impacto
regulatorios ESG

financiero y nivel de exposicién, definiendo si el riesgo sera . .
Brechas divulgacién

mitigado, transferido, aceptado o escalado. Los riesgos

ubicados en el cuadrante de mayor probabilidad e impacto Trangcién

son objeto de monitoreo reforzado y revisién periédica Riesgos reputacionales sectorial

por parte del comité de Sostenibilidad y del Directorio, en Impacto potencial

linea con el proceso anual de actualizacién de la matriz. } en los activos. y .
desempeno financiero

Riesgos Alta probabilidad Riesgos Probabilidad media-alta Riesgos

criticos Altos Moderados

(Alto impacto financiero) ( Impacto medio-alto )
Cambio climatico (riesgos fisicos Riesgos de transicion Riesgos regulatorios Incumplimiento de Brechas en divulgacion Riesgos reputacionales
en inmobiliario e infraestructura). sectorial. Cambios en materia ESG. estandares ESG en ESG de terceros. asociados a sostenibilidad.
Exposicién directa de activos a regulatorios, tecnolégicos Modificaciones normativas contrapartes. Deterioro Insuficiencia o calidad Eventuales cuestionamientos
eventos climaticos extremos y o de mercado asociados y mayores exigencias de en practicas ESG que limitada de informacién publicos o de inversionistas
variaciones estructurales que a la transicién hacia una divulgacién que puedan requiera acciones ESG que pueda afectar respecto del desempefio ESG
pueden afectar su valorizacién, economia baja en carbono generar costos adicionales de engagement o el monitoreo y la de activos o estrategias.
operacién y costos asociados. gue puedan afectar la de cumplimiento o medidas correctivas. evaluacion de riesgos.

viabilidad o valorizacién de ajustes operacionales.

determinadas inversiones.

Memoria anual
2025



05 Gestién de Riesgos

Volver al '
indice

RIESGOS ESG Y CLIMATICOS
Estado de avance en medicion de emisiones financiadas

y metas climaticas

En el marco de la integracién progresiva de
riesgos climaticos en nuestro sistema de
gestién, hemos avanzado en la identificacion
y evaluacién cualitativa de riesgos fisicos y
de transicién que puedan afectar el valor de
los activos gestionados, particularmente en
estrategias inmobiliarias e infraestructura.

A la fecha, no contamos con metas climaticas
cuantitativas formales, tales como objetivos

de reduccién de emisiones financiadas o
compromisos de carbono neutralidad a nivel de
la Administradora o de los fondos administrados,
dado que se requiere fortalecer previamente la
calidad y cobertura de la informacién disponible.

Asimismo, no realizamos estimaciones monetarias
especificas del impacto potencial de escenarios
climaticos sobre el AUM o los flujos financieros

de los fondos, ni aplicamos analisis prospectivos
cuantitativos basados en escenarios climaticos
(por ejemplo, escenarios de +1,5°C o +2°C). Nuestro

Memoria anual
2025

analisis se basa en una evaluacién cualitativa de
materialidad y exposicién, integrada en la matriz
de riesgos ESG y en el proceso de inversion.

En materia de emisiones financiadas, en
2023 adherimos PCAF como parte de nuestra
hoja de ruta para avanzar en su medicién.
Actualmente nos encontramos en una etapa
de fortalecimiento técnico y levantamiento
de informacién, con el objetivo de definir
progresivamente indicadores cuando la
calidad y cobertura de datos lo permitan.



METRICAS Y OBJETIVOS

Indicadores financieros y corporativos
Indicadores ESG estratégicos
Indicadores climaticos

Indicadores de impacto

Indicadores operacionales ambientale
Indicadores de personas

Indicadores de proveedores

Indicadores de sostenibilidad por industria (SASB)

0000 060 Metas 2026
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INDICADORES FINANCIEROS Y CORPORATIVOS
Indicadores financieros y corporativos

en la ejecucion de nuestra estrategia. Este seguimiento permite al Directorio supervisar

Monitoreamos nuestro desempeno mediante un conjunto de indicadores financieros y
la evolucion del negocio, el cumplimiento normativo y la adecuada gestion de riesgos.

corporativos que reflejan la evolucion de nuestro modelo de negocio, la generacion de
ingresos recurrentes y la creacion de valor para nuestros inversionistas, asi como el avance

Indicadores financieros

Entre los principales indicadores
financieros se encuentran:

e AUM Yy su evolucién.

e Detalle de ingresos de Ameris AGF.

e Resultado operacional de Ameris AGF.

e Estados financieros de los fondos
administrados (incluyendo patrimonio,
gastos y evolucién del valor cuota).

Estos indicadores se analizan de
manera integrada con los riesgos
financieros y no financieros descritos
en el capitulo de Gestidén de Riesgos.

Memoria anual
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Indicadores Corporativos

En el seguimiento periédico de la gestién, el
Directorio revisa mensualmente informacién
financiera, operativa y de cumplimiento a nivel de
la Administradora y de los fondos administrados.

En relacién con los fondos administrados,

se analiza informacién financiera relevante,
incluyendo estados financieros (balance, estado
de resultados, gastos del fondo, remuneraciones
y patrimonio por serie), evolucién del valor
cuota y del patrimonio, y registro de aportantes.
Asimismo, se monitorea el cumplimiento de los
limites establecidos en los reglamentos internos,
incluyendo el control de gastos acumulados en
relacién con los limites permitidos anualizados,
los limites de inversién y otras restricciones
particulares aplicables a cada fondo.

A nivel de la Administradora, el Directorio revisa
el balance clasificado, el estado de resultados, el
detalle de ingresos y las cuentas por cobrar, asi
como el estado de obligaciones con proveedores
y la evolucién del patrimonio administrado.
Adicionalmente, se analizan hechos relevantes
asociados a los fondos y a Ameris AGF, tales
como pago de dividendos, disminuciones de
capital, llamados de capital, creacién de nuevos
fondos, pdlizas de garantia, cambios en la
administracién y asambleas de aportantes.

En complemento, se monitorean indicadores
corporativos y de cumplimiento, incluyendo

el estado del control normativo, incidentes
detectados en el periodo, la correspondencia
de cumplimiento regulatorio, alertas relevantes
por fondo y la participaciéon de inversionistas
institucionales en los fondos administrados.

Uso en la gestion y comparabilidad

Estos indicadores son revisados
periédicamente por la alta administraciéon
y el Directorio y se consideran en el
proceso anual de planificacion estratégica
Yy presupuestaria, en coherencia con
nuestro marco de apetito por riesgo.

Se presentan a continuacion cifras
comparativas correspondientes a ejercicios
anteriores. Las cifras financieras se
presentan conforme a estados financieros
auditados bajo NIIF y corresponden a Ameris
AGF, no a los fondos administrados.

Afo AUM (USD % variacion
millones) anual

2021 1.496,76

2022 2.050,67 37,0%

2023 1.801,10 -12,2%

2024 1.518,77 -15,7%

2025 1.807,56 19,0%
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INDICADORES ESG
ESTRATEGICOS

omo parte de nuestra estrategia

de sostenibilidad, hemos definido
como meta estructural que al menos
el 75,0% de los AUM total incorpore un
enfoque formal de integracion ESG en
su proceso de inversion y monitoreo.

Al cierre de 2025, alcanzamos 81,2%,

lo que implica superar la meta en

6,2 puntos porcentuales. Esta meta

es revisada trimestralmente por el
comité de Sostenibilidad y anualmente
por el Directorio y forma parte de los
principales indicadores estratégicos

no financieros de Ameris AGF.

Memoria anual
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AUM con enfoque ESG

Monitoreamos la incorporacion de criterios ESG en los AUM y el nivel de

transparencia hacia inversionistas como indicadores clave de la implementacion de

nuestra estrategia. Al 31 de diciembre de 2025:

100%
80%
60%
40%
20%

0%
2021 2022 2023

81,2% 8,6%

De los AUM total Corresponde a
incorpora enfoque fondos tematicos o
de integracion ESG. de impacto.

La evolucion de este indicador permite monitorear el avance hacia la
meta estratégica del 75,0% de los AUM con integracion ESG.

|
2024 2025

18,8%

No incorpora
actualmente criterios
ESG formales.

. Fondos no ESG o
no aplica

Fondos
. integracion ESG

. Fondos
tematicos ESG

De los AUM total reporta
informacion ESG de
manera periddica a

inversionistas.
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INDICADORES ESG ESTRATEGICOS
» Composicion de los AUM segun enfoque ESG

Para cada clase de activo evaluamos el
nivel de aplicacion de los enfoques ESG

La siguiente tabla presenta la distribucién de los

AUM por enfoque principal como indicador de
cobertura y profundidad de nuestra gestién ESG.
En el caso de fondos secundarios, la disponibilidad
y comparabilidad de informacién ESG es limitada,
por lo que el andlisis se basa en informacién
proporcionada por los gestores subyacentes.

Inmobiliario

Deuda

Fondos feeder

Private equity

Infraestructura

Fondos secundarios

Inversion de impacto

Total Ameris AGF

AUM
(CLP millones)

$617.714

$323.341

$316.185

$181.923

$106.252

$89.206

$5.074

$1.639.695

Integracion

31,5%

10,2%

19,3%

51%

6,5%

0%

0%

No incorpora ESG /

Tematico Screening No aplica
0,1% 0% <l
8.2% 0% b
0% 0% e
- 0% 6,0%
0% 0% e
- 0% 5,4%
0,3% 0% e

Memoria anual
2025
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INDICADORES CLIMATICOS
Indicador climatico en desarrollo — Intensidad financiada

En linea con nuestra adhesiéon a PCAF, nos A la fecha, no contamos con un indicador El desarrollo de este indicador
encontramos desarrollando un indicador consolidado de intensidad financiada, ni con constituye una prioridad metodolégica
de intensidad de emisiones financiadas, metas cuantitativas de reducciéon de emisiones para los préximos ejercicios.

que permitird estimar progresivamente la financiadas, y no realizamos aun analisis

huella de carbono asociada a los AUM. de escenarios climaticos cuantitativos.

Exposicion sectorial a

combustibles fésiles AUM con exposicion a combustibles fosiles

Evoluciéon de los AUM con exposicion sectorial

Evaluamos la exposicién directa de los AUM

gestionados directamente a actividades 100%
vinculadas a combustibles fosiles.
0
80%
Al cierre de 2025, la exposicién estimada
corresponde a 19,3% del total de los 60%
AUM gestionados directamente. La o
estimacioén se basa en clasificacion 40%
sectorial de las inversiones directas.
(o
20%
Esta medicién no incluye inversiones indirectas 0%
a través de fondos feeder o secundarios, ©
debido a limitaciones de informacién. . 2023 2024 2025
0 ESMAX
80,7% 19,3%
No fésil Fésil GNLM O Fosil ® No Fosil

Durante el ejercicio 2025 no registramos multas
ambientales ni sanciones ejecutoriadas.

Memoria anual
2025
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INDICADORES DE IMPACTO

os fondos temdticos y de impacto cuentan con KPIs especificos definidos en sus respectivas
Estrategias de Sostenibilidad, los cuales son reportados periédicamente a inversionistas.

En los fondos de inversion de impacto FIS 2.0 A diciembre de 2025, contamos con ocho A continuacién, una ficha resumen de cada uno

y FIS 3.0, complementamos el seguimiento fondos tematicos ESG, con aproximadamente de los fondos tematicos, detallando su objetivo,
interno de KPIs con verificacion externa de $141.362 millones en AUM, que contribuyen a alineacién con ODS y principales resultados
resultados, con el fin de fortalecer la consistencia 14 de los 17 ODS, segun el modelo de negocio acumulados. Estos KPIs son revisados por el
metodoldgica y la credibilidad de la informacién e impacto de cada inversién vigente. comité de Sostenibilidad y reportados al Directorio.

de impacto reportada a inversionistas.

01% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 01% 0,2%

Sin
aporte
OoDS

Fuente: inversion total de los fondos
tematicos, acumulado a diciembre 2025

Memoria anual
2025
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INDICADORES DE IMPACTO

Deuda Privada con Garantia Fogape

ODS contribuidos A empresas peqguefas
Tipo de fondo: ¥ P
Publico (deuda privada) Fuera de la Regién
Metropolitana

Objetivo:
Financiar créditos A empresas medianas
complementarios para Pymes

Cobertura Fogape sobre
Créditos el valor de los créditos
Inicio: financiados
Julio 2024 ($1‘6.729 Con certificados de fianza
millones) y cobertura Fogape

Principales KPIs acumulados desde el inicio del fondo

Financiamiento para Acceso a la Vivienda Il

ODS contribuidos A personas extranjeras
Tipo de fondo: " J

Publico (deuda privada)
A mujeres

Objetivo: F Fuera de la Regién

Financiar créditos Metropolitana
hipotecarios de viviendas con

subsidios habitacionales A mayores de 50 afios en el

. momento que se otorgd el crédito
Créditos
Inicio: hipotecarios
Junio 2024 financiados Con subsidio estatal
(1485206 UF
como valor de
créditos) L. L.
Principales KPIs acumulados desde el inicio del fondo

Memoria anual
2025
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INDICADORES DE IMPACTO

Electromovilidad

Principales KPIs acumulados desde el inicio del fondo

195

1.663 Toneadas de CO, evitadas

* Ahorro CO, equivalente comparado con un vehiculo
de similares caracteristicas, en base a informacién del
Ministerio de Energia

ODS contribuidos:

Tipo de fondo:

Publico (deuda privada y acciones)

Autos eléctricos comprados

Objetivo:
Financiar transporte eléctrico
y sostenible

Inicio:
Octubre 2023 Estado al cierre de 2025: Durante el gjercicio se vendié la filial que mantenia la propiedad de los vehiculos. A la fecha, se ha devuelto
mas del 75% del capital aportado y 192 vehiculos se mantienen como prendas a favor del fondo, generando flujos mediante el pago
de cuotas mensuales. Se espera recuperar el 100% del capital aportado.

FIS 3.0 - Inve rSién de im pa cto Principales KPIs acumulados desde el inicio del fondo

ODS contribuidos: Inversiones realizadas

Tipo de fondo:
Privado (deuda y capital privado)

Personas directamente beneficiadas

Objetivo:
Financiar entidades que generen
impacto social y/o ambiental

positivo, alineado con los ODS

'| 6 Territorios rurales apoyados

Personas sin acceso financiero
formal acceden a microcréditos

5.634

Inicio:
Diciembre 2021

37 Personas que acceden a
una vivienda
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INDICADORES DE IMPACTO

. . o s . 7 N
Vivienda e Integracion Social
Principales KPIs acumulados desde el inicio del fondo
. de fond ODS contribuidos:
Tipo de fondo: ) o 100% Avance de obra
Publico (desarrollo inmobiliario)
99%  oewy 2300 v
.. (s De viviendas promesadas (~1.300 viviendas)
Objetivo:
Construir viviendas con enfoque
de integracion social (D.S. N°19) 4.200 Personas beneficiadas
Inicio: 220 Familias migrantes beneficiadas
Junio 2021
*Mix: 25% familias vulnerables, 60% sectores
medios, 15% emergentes
\ J
4 1

Deuda Latinoamericana Sostenible

Principales KPIs acumulados desde el inicio del fondo
ODS contribuidos:

Tipo de fondo:

Publico (deuda privada en Latam) Originadores de crédito

Objetivo:
Financiar empresas de la regién,
alineadas con los ODS

Del financiamiento destinado
a pymes

Inicio:
Mayo 2022

Sectores financiados, incluyendo
salud, agricultura y transporte

Memoria anual
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INDICADORES DE IMPACTO

Financiamiento para Acceso a la Vivienda |

ODS contribuidos
Tipo de fondo:

Publico (deuda privada)

Objetivo:

Financiar créditos
hipotecarios de viviendas con
subsidios habitacionales

1.211

Créditos
Inicio: hipotecarios

: financiados
Noviembre 2019 (1.373.586 UF

como valor
de créditos)

FIS 2.0 - Inversion de impacto

. ODS contribuidos:
Tipo de fondo:

Privado (deuda y capital
privado)

Objetivo:
Apoyar soluciones para la
Base de la Piramide

Inicio:
Junio 2017

Memoria anual
8l 2025

3,6% D

5% D

46% D

82% D
99,4% D

A mayores de 50 afios en el
momento que se otorgd el crédito

A personas extranjeras

A mujeres

Fuera de la Region
Metropolitana

Con subsidio estatal

Principales KPIs acumulados desde el inicio del fondo

Principales KPIs acumulados desde el inicio del fondo

16
3.268.405
3.005 MWh
38.358
226.426

Inversiones realizadas

Personas directamente beneficiadas

Generados con energia solar

Toneladas de material reciclado

Toneladas de CO, evitadas
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INDICADORES OPERACIONALES AMBIENTALES

Si bien nuestro impacto ambiental directo Desde 2022 mantenemos un programa interno

es acotado dada la naturaleza de nuestras de reciclaje en nuestra oficina, con el apoyo 48 7 ,8 kg Coze

operaciones, monitoreamos indicadores de la empresa Karubag. Durante 2025: .. . ..

ambientales asociados a nuestra operacién Reduccion estimada de emisiones
(+41,1% vs. 2024)

administrativa como parte de nuestro

compromiso con la gestidn responsable. 'I 6 KG

Plasticos

267 KG

Residuos
organicos

283 Residuos
reciclados

(+43,5% vs. 2024)

Esta evolucidén refleja una mayor consolidacién del programa y una participacion
creciente de nuestros colaboradores. Si bien estos indicadores no son materiales
en términos financieros, forman parte de nuestra cultura organizacional

y de la coherencia interna de nuestro enfoque de sostenibilidad.

Actualmente, no contamos con un programa formal e independiente de
cumplimiento ambiental, lo que constituye una oportunidad de mejora futura.

Nota metodolégica: La reduccién estimada de emisiones (kg CO,e) corresponde a

@ g/loezn;orla anual una estimacién provista por Karubag, calculada conforme a su metodologia y factores
de conversién aplicables a los residuos reciclados (organicos y plasticos).
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INDICADORES DE PERSONAS

Monitoreamos indicadores laborales relevantes tasa de accidentabilidad, el uso de postnatal
para la gestién del capital humano, incluyendo parental, la rotacién voluntaria y las horas
la dotacidén total, la distribucién por género, promedio de capacitacién por colaborador.

la brecha salarial promedio por género, la

Al cierre de 2025:

Horas promedio

Colaboradores que capacitacion
Tasa de hicieron uso de
accidentabilidad postnatal '|2 'I
o 9
0 /o 2 Rotacién anual Mujeres
Brecha salarial comparativa
promedio por género 2024-2025
14,4 15,3% 10,7
a nivel agregado Hombres

disminucion relativa

No registramos sanciones ejecutoriadas por
incumplimientos laborales ni acciones de tutela laboral.

Memoria anual La brecha salarial promedio por género es un promedio simple por
2025 categoria. No estd ponderado por nimero de personas en cada nivel.



INDICADORES DE PERSONAS
)

» Dotacion

——
. <

Memoria anual * La seccion de colaboradores incluye a las personas que prestan servicios a Ameris AGF y
2025 que estan formalmente contratadas por empresas de Ameris. Ameris AGF comenzé el 2015.
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INDICADORES DE PERSONAS

Brecha salarial Rotacion Accidentabilidad Jornada laboral hibrida
Medimos la brecha salarial por sexo La rotacion corresponde a Durante 2025 no registramos El 100% de nuestros colaboradores
como el porcentaje que el salario salidas voluntarias sobre accidentes laborales con disfrutan de una jornada laboral
bruto de las mujeres representa dotacién promedio anual. tiempo perdido. ordinaria. Ademas, el 97,3% complementa
respecto del salario bruto de los esta jornada con un modelo de trabajo
hombres en cada categoria de cargo. hibrido, alternando dias presenciales en
La brecha corresponde a calculo no la oficina con dias de trabajo remoto.
ajustado, comparando remuneracién ANO Rotacion voluntaria (%) YNaYe) Rotacion voluntaria (%) Por otro lado, un 2,6% asiste de manera
bruta promedio por categoria de presencial los cinco dias a la oficina.
cargo. Los resultados muestran que, 2023 12,0% 2023 1,0%
en promedio, las remuneraciones
femeninas equivalen a 82,2% en alta 2024 11,8% 2024 1,0%
gerencia, 82,5% en gerencia, 78,3% en
jefatura, 80,5% en otros profesionales 2025 10,0% 2025 0%

y 104,5% en otros técnicos.

Memoria anual
85 2025
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INDICADORES DE PROVEEDORES

Gestionamos nuestra relacidon con proveedores
bajo criterios de riesgo, continuidad operacional y
cumplimiento, promoviendo practicas responsables
y transparencia en la cadena de valor.

100% — Jioissiores crcos
100% — S
88,5% — o
88,5% — It

4 Proovedores
criticos

Memoria anual
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INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

POR INDUSTRIA (SASB)

En linea con la NCG N° 519 y como parte de nuestra alineacion progresiva
con NIIF S1, utilizamos el estadndar SASB para el sector Asset Management
& Custody Activities como referencia técnica para identificar y reportar
factores de sostenibilidad con potencial impacto financiero material.

Su aplicaciéon no implica adopcién integral, sino
SuU Uso como marco sectorial para fortalecer la
trazabilidad, comparabilidad y consistencia de la
informacién, en coherencia con nuestro enfoque
de materialidad financiera y gestién de riesgos.

El indice SASB se presenta en Anexos,
incluyendo cédigo, métrica, seccién de
referencia, alcance y, cuando corresponde,
justificacion de no aplicaciéon o desarrollo.

Durante 2025 evaluamos la aplicabilidad de sus
métricas, reportando informacién total o parcial
para aquellas materialmente relevantes y con

datos disponibles. Las restantes se clasifican como

no aplicables o en desarrollo, particularmente en
emisiones financiadas y mediciones climaticas.

Nuestro nivel de cobertura continuara

fortaleciéndose con el avance en informacién

climatica, desarrollo de indicadores
bajo PCAF y mejora en la trazabilidad
de datos de gestores subyacentes.

La revisidon del indice es coordinada
por el area de Inversiones Sostenibles
en conjunto con Gestién de Riesgos, e
informada al comité de Sostenibilidad.
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Reconocemos que, si bien hemos
avanzado en la medicion de
indicadores ESG y climdticos, aun
existen dreas de mejora:

Cuantificacién consolidada de
emisiones financiadas.

Desarrollo de andlisis de escenarios climaticos.

Estimacion cuantificada de exposicion
financiera a riesgos climaticos.

Mayor comparabilidad histérica
de métricas sociales.

Estas brechas son revisadas por el comité

de Sostenibilidad y reportadas al Directorio
como parte del proceso anual de planificacion.
Durante 2026 priorizaremos el fortalecimiento
metodolégico en estas materias.

La meta estructural de mantener al menos
75% del AUM con integracién ESG constituye
nuestro umbral minimo permanente,
mientras que las metas anuales buscan
elevar progresivamente este estandar.

El avance de estas metas serd monitoreado

trimestralmente por la administracion
y reportado al Directorio.

Memoria anual
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Volver al
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Medir el 100% de
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5 s 5 5 Pasivos corrientes 31-12-2025 M$ 31-12-2024 M$
» Estados de situacion financiera
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 463.857 827.287
Al 31 de diciem bre de 2025 y ploylA Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - 628
Los estados financieros de Ameris AGF correspondientes al ejercicio Provisiones a corto plazo 146.176 150.269
terminado al 31 de diciembre de 2025 los preparamos de acuerdo con las N . N
normas NIIF/IFRS vigentes en Chile y las instrucciones impartidas por la CMF. Brovisienesiconientes porbensficiosiallosiempleados L 185.069
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 92.039 -
Pasivos por arrendamientos corrientes 155.636 -
Activos corrientes 31-12-2025 M$ 31-12-2024 M$
Total de pasivos corrientes 1.039.379 1.163.253
Efectivo y equivalentes al efectivo 327.329 635.859
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 968.826 1.320.316
. : : Pasivos no corrientes 31-12-2025 M 31-12-2024 M
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 808.953 825.062 $ $
. . . Pasivos por arrendamientos no corrientes 29.923 -
Otros activos financieros 21 182
. . . Total de pasivos no corrientes 29.923 -
Activos por impuestos corrientes 195.188 29.325
Total de activos corrientes 2.300.317 2.810.744 Total de pasivos 1.069.302 1.163.253
Activos no corrientes 31-12-2025 M$ 31-12-2024 M$ Patrimonio 31-12-2025 M$ 31-12-2024 M$
Activos financieros a valor razonable con efecto en resultado 142.787 195.942 Capital emitido y pagado 400.000 400.000
Activos por impuestos diferidos 196.230 160.004 Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.294.479 1.603.437
Activo por Derecho de uso 24447 = Total de patrimonio 1.694.479 2.003.437

Total de activos no corrientes 463.464 355.946
Total de pasivos y patrimonio 2.763.781 3.166.690

Total de activos 2.763.781 3.166.690

Memoria anual
2025



07 Informacion Financiera o

INFORMES FINANCIEROS

» Estados de resultados integrales
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Ganancia bruta 6.222.240 6.094.129

Otras ganancias (pérdidas)

01-01-2025 al
31-12-2025 M$

01-01-2024 al
31-12-2024 M$

Estados de
resultados

7.081.124

Ingresos ordinarios

Costo de ventas (858.884) (944.199)

Gastos de administracion (5.814.941) (5.231.523)

Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 433.678 895.313

Ingresos (egresos) Financieros 4.974 16.994

Costos financieros (24.899) (3.420)

Cambios netos en valor razonable de activos financieros (85.437) (89.501)

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera (43.412)

Resultados por unidades de reajuste

288.914 848.435

Ganancia (pérdida) antes de impuestos

Memoria anual
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Estados de
resultados

Ganancia (pérdida) antes de impuestos
Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia (pérdida)

Resultado integral total

Los estados financieros fueron auditados por
Surlatina Auditores Limitada, quien emitié
su informe de auditoria independiente con
fecha 30 de marzo de 2026, con opinién

sin salvedades. El Directorio aprobé los
estados financieros en esa misma fecha.

Los estados financieros comparativos
incluyen cifras al 31 de diciembre de
2024. Nuestra moneda funcional y de
presentacion es el peso chileno.

01-01-2024 al
31-12-2024M$

01-01-2025 al
31-12-2025 M$

288.914 848.435

(55.737) (172.997)

233.177 675.438

233.177 675.438

Los estados financieros completos, incluyendo
notas explicativas e informe de auditor
independiente, se encuentran disponibles

en el sitio web de la CMF y en nuestro sitio
web corporativo en los siguientes enlaces:

https://www.cmfchile.cl/institucional
https://www.ameris.cl/ameris-agf/


https://www.cmfchile.cl/institucional/mercados/entidad.php?mercado=V&rut=76503273
https://www.ameris.cl/ameris-agf/

. . . Volver al
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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

Los directores y el gerente general de Ameris
AGF que suscriben la presente Memoria

Anual 2025 declaran que han tomado
conocimiento de su contenido y que, en su
opinién, la informacién contenida en ella refleja

razonablemente la situacién financiera, los
resultados y los principales hechos relevantes
de la sociedad durante el ejercicio. Asimismo,
asumen la responsabilidad legal que les
corresponde conforme a la normativa vigente.

Nombre Cargo

Rodrigo Andrés Guzman Mohr

Presidente

Martin Figueroa Valenzuela

Vicepresidente

Pablo Andrés Armas Vigneaux Director
Gonzalo Molina Moreno Director
Francisco Javier Opazo Carvallo Director

Ignacio Pedro Montané Yunge

Gerente general
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